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Sammanfattning

Regionalt Tillvaxtprogram (RTP) for Vasternorrland &r ett sektorsprogram for hallbart narings-
livsinriktat tillvaxtframjande men framforallt ett partsgemensamt och sektorsdvergripande till-
vaxtprogram for hela lanet. RTP:s inriktning bygger pa lansstrategin Vision Vasternorrland 2010.

Grundtanken med tillvaxtprogrammet ar att genom en bred 6verenskommen samverkansform
astadkomma battre resultat for en hallbar regional tillvéaxt &n om varje aktor verkade separat.
Samarbete i partnerskap styr komplexa samhallsprocesser béttre an vad traditionella sektoriserade
samhallsorganisationer forvantas gora. Utmaningen i partnerskapet &r darfor att forena olika
Overenskommelser om samverkan, med det sjalvstandiga beslutfattandet hos varje enskild offent-
lig och privat medverkande aktdr. Den viktigaste uppgiften for parterna i Partnerskapet for till-
vaxt i Vasternorrland ar darmed att gemensamt och enskilt skapa battre forutséattningar for tillvaxt
i enlighet med tillvaxtprogrammet. Det galler politiska atgarder som framjar: foretagande och
kompetensforsorjning, fornyelse och innovation samt investeringar och tillganglighet.

Malet for den nationella regionala tillvéaxtpolitiken ar utvecklingskraft i alla delar av landet med
starkt lokal och regional konkurrenskraft. For att méta upp till detta mal i Vasternorrland ar till-
vaxtprogrammet skapat utifran malsattningen:

Okad konkurrenskraft och fornyelseférméaga for ett rikare lan
- mer hallbara jobb, féretag och inkomster”

Regeringens avsikt med tillvaxtprogrammet ar att det ska utvecklas till fokuserade regionala till-
vaxtprocesser. For att na en hallbar regional tillvaxt i Vasternorrland har partnerskapet bestamt
att detta kan framjas genom arbete och prioriteringar inom tre olika processtddjande insatsomra-
den med tillnérande atgarder:

Insatsomréde 1 — Okad dynamik i lanets naringsliv

Utvecklar grundlaggande forutsattningar for fornyelseféormagan. Skapar hallbar tillvaxt for lanets
naringsliv genom att skirpa de generella verktygen for konkurrenskraftsutveckling. Atgarder
inom insatsomradet behandlar bland annat arbetsmarknadsutveckling, entreprendrskap, finansiell
infrastruktur, exportframjande och utveckling av hallbara FoU och innovationsstodssystem.

Insatsomrade 2 — Vasternorrland: attraktivt och funktionellt

Utvecklar lanets samlade fysiska och manskliga resurser for att de ska kunna bidra till en hallbar
regional tillvaxt. Ska mobilisera tillvaxtframjande resurser dver lanets hela yta och i ett brett sek-
tors- och funktionsperspektiv. Atgarderna i insatsomrédet ska bidra till férandringar som bade
leder till stabilitet och flexibilitet, dvs. héllbara strukturer i en foranderlig varld. Atgérder inom
insatsomradet behandlar bland annat utvecklingspotentialer i lanets kommunikationsstrak, boen-
debaserat néringsliv, kreativa naringar, kulturmiljé och miljodriven tillvéxt.

Insatsomrade 3 - Prioriterade kluster och innovationssystem

Stodjer innovationssystem och utvecklingsprocesser i natverk med konkurrenskraftiga kompe-
tensomraden. Prioriterade branschomraden, av klusterkaraktar, lyfts fram i lansstrategin Vision
Vaésternorrland 2010 och i kompletterande RTP-analyser. Dessutom stdds utveckling av natverk
och kompetenskoncentrationer, som kan utvecklas till fungerande klustersamarbeten och innova-
tionssystem. Exempel ar Digitala samhallets produkter och tjanster och Férnyelsebara produkter
och tjanster ur skogsravara.
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Kapitel 1. Introduktion

Inledning — bakgrund, syfte och programkomplex

Vasternorrlands regionala tillvéxtprogram for perioden 2004-2007 (RTP) hade sin utgangspunkt i
lanets strategiska utvecklingsprogram Vision 2005 med perspektiv mot 2010 — Véasternorrland
ger mojligheten och mangfald. Syftet med tillvaxtprogrammet var att samordna insatser inom
omraden dar sektorssamverkan bidrar till att utveckla hallbara lokala arbetsmarknadsregioner
utifran ett naringspolitiskt perspektiv.

Lanets tillvaxtprogram véaxte fram i ett brett lanspartnerskap med foretradare for saval offentliga
som privata organisationer. Det faststélldes av lansstyrelsens styrelse den 23 september 2003, och
principgodkéandes av regeringen efter en forhandsutvardering. Programmet har sedan successivt
under programperioden genomforts lokalt och regionalt via en lang rad naringslivsframjande ak-
tiviteter och projekt, understddda av ett flertal samverkansgrupper. Dessa grupper finns i en sar-
skild partnerskapsorganisation med lansstyrelsen som samordningsansvarig. Arliga avstamningar
genom NUTEK:s arsrapporter for RTP och andra redovisningar har visat pa styrkor och svaghe-
ter i systemet. Landets sektoriserade samhéllsorganisation med skiftande regional indelning for-
svarar t.ex. redovisningen av aktiviteter i de lansvisa programmen.

Med utgangspunkt i erfarenheterna fran programgenomfarandet, ett aktualiserat strategidokument
Vision Vasternorrland 2010 och kompletterande nationella riktlinjer beslutade RTP:s styrgrupp
Lilla Partnerskapet i juni 2007, att en revidering av Vasternorrlands Tillvaxtprogram skulle ske.
De i forhallande till 2003 nya utgangspunkterna innebér att lanet sjalvt disponerar programpro-
cessens omfattning och tid. Dartill &r programarbetet infogat i en tydligare och mer sammanhal-
len politisk programstruktur, med en rod trad fran europeisk éver nationell till regional och lokal
niva. Den stora utmaningen pa alla nivaerna &r att utveckla rationella samverkansmonster med
naringslivet, sa att uppsatta mal nas.

Vaésternorrlands tillvaxtprogram kan ses som ett uttryck for en brett accepterad och analysmaéssigt
"relevant” fardriktning i naringslivs- och tillvaxtfragor i lanet. Detta ar en genomgaende synpunkt
bland de uppféljningar och utvarderingar som hittills gjorts kring tillvéxtprogrammet. RTP anses
ocksa representera en oberoende métesplats for olika intressenter och aktorer med god samverkan
Over sektorsgrénser som resultat. Svagheter finns darutdver identifierade; generellt anges de
mycket begransade majligheterna att kunna paverka den starka sektorsstyrningen i landet. Dis-
kussioner om RTP:s framtid har forts i anslutning till detta. Men nagra tydliga alternativ till ett
tillvaxtprogram pa regional niva har inte lyfts fram inom partnerskapet.

Av arbetet med EU:s strukturfondsprogram for 2007-2013 kan konstateras att tillvaxtprogram-
men haft en pataglig inverkan pa malformulering och programinriktning, atminstone inom pro-
grammen for Mellersta Norrland och vissa Mal 3-program. Sarskilt regionalfondsprogrammet har
varit foremal for en omfattande regional remisshantering och accepterats brett. Darfor kan hav-
das, att huvudlinjerna i RTP 2004-2007 tycks sta sig tamligen val. Lilla Partnerskapet har ocksa
av den orsaken stannat vid beteckningen “revidering” for fornyelsen av lanets RTP-dokument.

Det regionala utvecklingsarbetet utgar fran ett strategiskt forhallningssatt, som anges i det regio-

nala utvecklingsprogrammet, Vision Véasternorrland 2010. Visionen specificeras i sektorsprogram
och i en del kompletterande sakomradesstrategier. Tillvaxtprogrammet ar ett sektorsprogram for
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ett hallbart naringslivsinriktat tillvaxtframjande. Ett par nya sektorsprogram, som delvis kan ses
som RTP-avknoppningar, utgors av ”Arena Landsbygd” och strategin for "Besoksnaringen”. De
innehaller tillvaxtelement som ocksa tas upp i foreliggande program. Fokuseringen i RTP gors
mot den givna bakgrunden till forman for en hallbar regional tillvéxt. Den ska enligt lanspart-
nerskapet inte ses som en begransning till enbart vissa bransch- eller sektorsomraden utan ocksa
peka fram mot sadana hallbart tillvaxtframjande initiativ, som kan sokas inom flera samhallsfalt
och med tydlig konkurrens- och naringslivsnytta. Lanets styrkor och mojligheter ska alltsa tas
tillvara bredare &n vad som traditionellt avses med naringslivsutveckling. Resonemangen leder
fram till foljande principskiss, som ocksa visar betydelsen av en bred partnerskapsmedverkan i
program och genomférande:
» EUs strategiska riktlinjer

* Wationellt handlingsprogram for tillvaxt och sysselsittning

Mationell strategi for konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsittning 2007-2013

._‘;_.

RUP - Vision Visternorrland 2010

]w;ug!'um L‘.]l‘,'-lD]'ﬁf-‘}i

C-FOuT

L)

pi‘i‘.{q.upnr:'; By

nzo

3
* Program kommuner,
landsting m fi. —=

{* ETP-erfarenheter

+ Omvirldsanalys
* Partnerskapets inspel - ETP + Strukturfondsprogram
2008-2010
(e .0
Hallbar regional

Y urveckling

”En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-
2013 ar fran 2007 benamningen pa det nationella styrdokument, som i sin tur hanger samman
med de Europeiska strategiska riktlinjerna for sammanhallning (CSG) och Sveriges handlings-
program for tillvaxt och sysselsattning (NRP). De tre dokumenten &r riktningsgivande inom arbe-
tet for EU:s sammanhallningspolitik i Sverige. Den nationella strategin ska bl.a.
e vara végledande for det fortsatta arbetet med de regionala tillvaxtprogrammen
vara styrande for formulering av strukturfondsprogram

ligga till grund for statliga myndigheters medverkan i tillvaxtframjandet
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Regeringen ser i sin strategi RTP som instrument for ett processorienterat tillvaxtarbete och be-
domer att programmen har mojlighet att utvecklas till mer fokuserade och uppféljningsbara till-
vaxtprocesser inom ramen for de regionala utvecklingsstrategierna (d.v.s. for lanets del Vision
Vasternorrland 2010). Naringslivsperspektivet framhalls tydligt liksom den strategiska betydel-
sen av sektorssamverkan. Fokus ligger darmed pa hallbar regional tillvaxt, i meningen hallbara
forutsattningar for och aktiv medverkan av néringslivet. Detta ska ses som en fortsatt, avgérande
grund for programrevideringen.

Tillvaxtprogrammet har en forsta tidshorisont 2010 och med utblick mot 2013. Artalen &r valda
utifran lansvisionens malar, aviserad revidering av den nationella strategin och pagaende struk-
turfondsperiods slutar. De &r valda ocksa i forhallande till diskussionerna om andrad regional
organisation till foljd av bl.a. Ansvarskommitténs arbete.

Programdokumentet utgor en revidering av Tillvaxtprogrammet for Vasternorrland
2004-2007. For bakgrundsresonemang, analyser och definitioner hanvisas till det tidi-
gare programmet som finns tillgangligt bl.a. pa lansstyrelsens hemsida www.y.Ist.se
och pa RTP:s hemsida www.ytillvaxt.se.
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Kapitel 2. Fran analys till prioritering — ”Bron”

Analysbakgrund

De senaste arens utveckling i lanet uppvisar manga klara positiva drag genom stora investerings-
satsningar, tillvaxt av arbetstillfallen och en stark okning av nyféretagandet. P4 samma satt visar
statistiken att jamstélldheten forbattrats. | delar av lanet kvarstar dock strukturella problem, vilket
motiverar fortsatta, aktiva utvecklingsinsatser. Det regionala utvecklingsprogrammet, Vision
Vésternorrland 2010, &r den strategiska basen for hanteringen av dessa problem med sektorspro-
grammet RTP som verktyg for tillvaxtframjandet.

Lanets naringsstruktur har ké&nnetecknats av en ekonomiskt stark, storskalig tillverkningsindustri
samt en betydande offentlig sektor. Nu vaxer emellertid privata tjanster medan arbetstillfallena i
industrin blir farre och offentlig sektor i stort & oférandrad. Inriktningen med tillvéxt inom den
privata tjanstesektorn behover fortsatta for att skapa fornyelse och starka lanets attraktivitet.

Den regionala produktionen i termer av bruttoregionprodukt (BRP) per invanare och sysselsatt ar
fortsatt hog. Regional tillvéxt i termer av 6kad BRP 6ver tiden (med prisférandringen ej inklude-
rad) har emellertid varit svag i ett saval nationellt som europeiskt perspektiv under en langre pe-
riod anda sedan mitten av 90-talet.

Det regionala utvecklingsarbetets insatser for nyforetagande och klusterbildning har patagligt
bidragit till att fornya och bredda lanets naringsliv. Aven stravan for 6kad internationalisering har
gett utdelning i marknadsutveckling och i forhojda exportvarden. Men ekonomins globalisering
innebar bade hot och majligheter for lanets naringsliv och utmaningarna i detta kraver en dkad
forstaelse och fordjupade insikter bland foretag och naringslivsframjande organ.

Arbetsmarknadssituationen i lanet har starkt forbattrats. 1990-talets tapp om 22 000 arbetstillfal-
len har stannat upp och sedan 2003 har lanet en jobbtillvaxt. Vasternorrland har dock alltjamnt en
svagare sysselsattningsgrad for unga och utrikes fodda. Insatserna for att h&va detta &r vasentliga
ocksa pa grund av att tillgangliga prognoser tyder pa en kommande brist pa arbetskraft genom
omfattande pensionsavgangar.

Jamstalldheten mellan kvinnor och man har successivt forbattrats, men en svag lank &r alltjamt de
traditionella branschvalen — med man i industrin och kvinnor i vard/omsorg. Att hér flytta posi-
tionerna ar en langsiktig, samhallsomdanande utmaning. Framvéxten av en stark privat tjanste-
sektor, som nu ar tydlig i Vasternorrland, kommer att kunna underlatta mer likstéallda yrkesinrikt-
ningar.

Vasternorrlands utbildningsniva ligger fortfarande under riksgenomsnittet. Mittuniversitetets till-
komst har markant forbattrat méjligheterna for unga att stanna kvar i lanet och for regionala ar-
betsgivare att rekrytera arbetskraft. Bland unga som gar vidare till hogre studier finns lanet med
sina 42,8 procent (2006) strax over rikssnittet. For att kompensera historiskt laga varden bor dock
andelen hojas mer. En viktig fraga for lanets tillvaxt ar att forbattra balansen mellan utbud av och
efterfragan pa eftergymnasial arbetskraft samt yrkeskunniga.

Inom det infrastrukturella omradet gors stora investeringar, exempelvis for Botniabanan och delar
av Adalsbanan. Kvarstdende problem finns genom att transportsystemen i lanet har betydande
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flaskhalsar som med nodvandighet maste avlagsnas for att trygga industrins tillgang till ravara,
sakra transportkvaliteten och framja regionforstoringen. Angelagna projekt att paborja under pla-
neringsperioden &r full modernisering av Adalsbanan, nybyggnad av E4 Syd - Sundsvall samt
etablering av en nationellt prioriterad hamn med anknytande rikskombiterminal. For att stérka en
hallbar infrastrukturell utveckling bort fran ett 1age med bilen som det viktigaste transportmedlet
behéver forutsattningarna for en betydligt effektivare och ekonomiskt mer offensiv kollektivtra-
fik i lanet stimuleras. Pa liknande satt behdver 1T-infrastrukturens tillganglighet och anvéandning
vidgas bland lanets foretag och hushall for att konkurrenskraften ska kunna upprétthallas.

| lanet och framst i inlandet pagar och planeras det for omfattande vindkraftsetableringar och om
alla dessa kan fullfoljas, kommer l&anet 2013 att tillhdra de ledande i landet. Betydande industriel-
la mojligheter finns i anslutning till detta. Generellt sett & dock utvecklingen i Vésternorrlands
inland alltjamnt svagare &n i kustregionen, dven om det saledes finns ljusglimtar. | tre av lanets
kommuner — Kramfors, Harnésand och Ange — &r tillvéxten for narvarande l1ag och befolknings-
utvecklingen negativ med utflyttning och kvarvarande éldre befolkning. Sollefted, som efter for-
svarsnedlaggningen 1999 hade en mycket komplicerad situation, kan visa pa en positiv vandning
med tillskott av arbetstillfallen och ¢kad inflyttning de senaste aren. Dragloken for lanets positiva
tillvaxt ar framst Ornskoldsvik och Sundsvall/Timra. Mot denna bakgrund bor prioritet foreligga
for insatser i de tre forstnamnda kommunerna, utan att ge avkall pa tillvaxtframjande faktorer i
ovriga fyra.

Upplevelseindustrin/bestksnaringen ar ojamnt fordelad. | Sundsvallsomradet ar sysselsattningen
nagot hogre an rikssnittet, medan 6vriga lanet har klart lagre varden. En sérskild besksnarings-
strategi med fyra destinationsomraden haller for narvarande pa att implementeras for att starka
néringen och hoja sysselsattningsgraden.
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SWOT-analys

STYRKOR SVAGHETER

» Internationellt konkurrenskraftiga sto- > En lagre andel av sméa och medelstora
ra exportforetag; bland landets hogsta exportforetag an i riket
exportvarden
» Hogt produktionsvarde i termer av > Fa stora foretag med huvudkontor i
BRP per invanare och sysselsatt lanet, "flera pendlingschefer”
> Okat nyforetagande och hog 6verlev- > Hog ungdomsarbetsldshet och fa ut-
nadsgrad bland foretag omnordiskt fodda i arbete
» Vairldsledande foretag inom cellulo- > Sarbarhet i industridominerade omra-
saindustri och energisektorn den med fa nya jobb och traditionellt
kdnsuppdelad arbetsmarknad
> Stora privata och offentliga invester- > Tillgangen till risk- och lanekapital
ingar for sma och medelstora foretag har
kvarstaende brister
» Norrlands storsta koncentrerade ar- » Planméssiga hinder i l&nets kommu-
bets- och servicemarknad nikationssystem och kollektivtrafik
> Rika tillgangar till naturresurser och > Stora avstand till viktiga marknader
fornyelsebar energi i ett nationellt och ger kostnadsnackdelar for foretag i
globalt perspektiv ldnet
» Goda boende- och naturmiljoer > Lag rorlighet pa arbetsmarknaden
» Lanet kan erbjuda en bra livsmiljo > Stora avstand inom lanet med flera
och livskvalitet lokala arbetsmarknader
» Sveriges senaste universitet med in- > Korrigering av utbildningsnivaer i
riktningar som stodjer lanets néringar jamforelse med riket aterstar
» En stark kultur- och kulturarvssektor » Andelen foretag med kvinnor som fo-
retagsledare
» Stort energi- och miljotekniskt kun- » Fororenad mark i tidigt industrialise-
nande och hog koncentration av mil- rade omraden
joteknikforetag
» Stark position inom IT-samhallets > Kuvarstaende brister i IT- och mobilte-
produkter och tjanster lefontdckning och dess utnyttjande
framst i glesbygd
» Starka varumaérken inom sport och > Lag andel FoU-investeringar i indu-
noje strin, sérskilt SME
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MOJLIGHETER

HOT

» Utnyttja de globala affarsmojlighe- » Utflyttning av foretag och FoU ge-
terna inom och utanfér EU, genom nom globalisering
exportframjande aktiviteter (sma- och
medelstora foretag)

» Tatillvara betydande potentialer > Okande energi- och ravarupriser for-
inom de skogs-, energi- och miljore- samrar konkurrenskraften for pro-
laterade utvecklingsomradena cessindustrin

» Tatillvara ett mer starkt entreprendr- > Fortsatt lag differentiering av nar-
skapsklimat och entreprendrsanda ingsstrukturen i delar av lanet

» Vidareutveckla en vaxande tjanste- > Svag volymforandring for BRP pa
sektor och kreativa néringar lansniva och i ett europeiskt perspek-

tiv (EU27)

> Oka samverkan mellan skola och nar- » Fortsatt obalans mellan utbud och ef-
ingsliv terfragan pa lokala arbetsmarknader

och kompetensomraden

» Tatillvara arbetskraftsreserven av » En Okad regional koncentration
framst arbetslésa ungdomar, utrikes-
fodda och funktionshindrade

> Utveckla ett langsiktigt hallbart regi- > Kvarstaende brister i bygget av en
onalt kapitalforsorjningssystem hallbar kapitalforsorjning i regionen

» Tatill vara utbyggd infrastruktur och » Regionforstoringens baksida i form
logistiksatsningar for forbattrade av okade pendlingstider i férhallande
transporter och regionforstoring till miljé och familjeliv

» Utveckla ett st-véstligt kommunika- » Flaskhalsar och kapacitetsbrist for
tionssystem transporter i ett nord-sydligt perspek-

tiv

> Ta vara pa ungdomars framatstravan- > Bristfélliga I6sningar av generations-
de kapacitet och synsatt skiften bland foretag och pa arbets-

marknaden

» Lyfta fram intressant bostadsmarknad > Attraktivt boende kan komma i kon-
med attraktiva lagen flikt med naturvarden och rorligt fri-

luftsliv

» Vidareutveckla l&nets tre turistdesti- > Service i gles- och landsbygd avmat-
nationer tas

> Oka samverkan i strategiska natverk, » Otillrackliga resurser for universite-

foretag/FoU/samhadlle

ten for forskningssatsningar

10 (67)




Analysslutsatser

En summerad analys av lanets forutsattningar indikerar att det finns en god grund for en hallbar
regional tillvaxt och utveckling trots vissa strukturella svagheter. Manga gynnsamma drag har
utvecklats under 2000-talet genom en sallan skadad investeringsboom i infrastruktur och industri
och i jobbtillvaxt, mer inflyttning samt ett successivt starkt nyféretagande. Lanets rikedom pa
ravaror, yta och god miljo har i ett omvarldsperspektiv fatt vaxande strategisk betydelse. Hur vi i
Vasternorrland utifran denna goda position lyckas formera var tillvaxtpotential blir i en starkt
foranderlig varld mer &n nagonsin beroende av hur klokt vi kan formera oss och skapa utveck-
lingsinitiativ. For en starkt regional konkurrenskraft och fornyelseformaga ér det viktigt att alla
delar i samhéllet, lokalt och regionalt, kan uppbadas.

Tillgéngliga analyser av Vasternorrlands utveckling liksom de méjligheter och utmaningar som
lanet star infor ger insikter om Gvergripande insatsbehov som i korthet kan formuleras enligt fol-
jande:

e Framja ett fortsatt gynnsamt och innovativt néringslivsklimat for foretag och lansmedbor-
gare med sarskilt fokus pa kvinnors nyféretagande

e Uppna ett hallbart och mer flexibelt naringsliv med fler vaxande och nya foretag

e Fréamja goda kommunikationsldsningar och transportsystem inom och till 1anet

Trygga kompetensforsorjning av méan och kvinnors arbetskraftsutbud i ett nara samarbete

mellan arbetsmarknad och utbildningssamordnare

Bryta den laga sysselsattningsgraden bland ungdomar och utrikes fodda

Ta tillvara lanets goda boende- och livsmiljoer

Framja i vid mening gransoverskridande affarsaktiviteter och kommunikationer

Effektivt ta tillvara och hallbart utnyttja ravaru-, energi- och miljoresurser

Samordna och effektivisera serviceutbud i lanets olika delar

Stimulera IT-anvandning i mindre foretag

Oka samverkan i strategiska natverk/kluster, foretag/FoU/samhalle

e Utnyttja och bygga vidare pa en stérkt regional kapitalforsorjning

e Genomfora sarskilda insatser i de delar av lanet, dar tillvaxten ar svag eller negativ

Végledande for de tillvéxtframjande insatserna i programmet ar dven de prioriteringar som gors i
lanets strategiska utvecklingsprogram — Vision Vasternorrland 2010, den nationella strategin for
regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-2013 samt strukturfondspro-
grammen Mellersta Norrland (ERUF, ESF).

Mot denna bakgrund har i det foljande kapitlet en mal-, prioriterings- och insatsstruktur precise-
rats med ambitionen att kunna mobilisera de samlade tillvaxtstodjande krafterna i Vasternorrland
for en forbattrad dynamik, regional attraktivitet och samverkansutveckling i lanets naringslivs-
miljo.
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Kapitel 3 Mal och prioriteringar

Overgripande mal och strategi

Programmets Gvergripande mal tar sin utgangspunkt i det regionala utvecklingsprogrammets —
Vision Vasternorrland 2010 — motto, namligen Vasternorrland ger mojligheter och mangfald.
RTP-malet har efter partnerskapsdialog reviderats nagot jamfort med 2004, bl.a. for att framhalla
behovet i lanet av dynamiskt framjande forandringar. Framgangar ska dock vid forsta mallinjen
efter 2010 métas pa tidigare RTP-vis. Formuleringen lyder:

’Okad konkurrenskraft och fornyelseférmaga for ett rikare 1an - mer hallbara jobb, foretag och
inkomster™

Programmets strategi for att nd malen for en hallbar regional tillvaxt foljer tre linjer, nagot ut-
vecklade i forhallande till foregaende programs logik:
A. Bibehallen struktur med tre insatsomraden, namligen
e Insatsomrade 1 — Okad dynamik i lanets naringsliv — genom att skarpa de generella verk-
tygen i lanet for fornyelse och konkurrenskraftsutveckling
e Insatsomrade 2 — Véasternorrland: attraktivt och funktionellt — genom att mobilisera till-
vaxtfrdmjande resurser over lanets hela yta och i ett brett sektors- och funktionsperspektiv
e Insatsomrade 3 — Prioriterade kluster och innovationssystem — genom att forstarka ut-
vecklingen av strategiska natverk i lanet och stodja framvéxten av hallbara innovationssy-
stem

B. Naringstillforsel fran det samlade hallbarhetsperspektivet med aspekterna ekonomisk, miljo-
massig och social hallbarhet. Tillvéxtfraimjande insatser gors hallbara genom kvalitetssakring av
programarbete, programuppldgg och beslut. Detta kan ske genom att kompetens pa omradet nytt-
jas liksom att attityder och forhallningssatt utvecklas.

C. En intensifierad samverkan genom ett processorienterat partnerskapsarbete, dar genomskinlig-
het, tydlighet och larande blir honnérsord.

De tre prioriteringarna - insatsomradena

Partnerskapsdialogen i samband med revideringsarbetet for RTP har behandlat fragan om ifall
den tidigare strukturen dven framgent kan anses funktionell. Med hénsyn till dialogen, genomférd
analysdversyn och foregaende utvarderingar forordas att den grundlaggande strukturen utifran
den overgripande malformuleringen och de tre prioriterade insatsomradena behalls. Vissa korri-
geringar i maluppsattning och atgardsstruktur har dock gjorts i syfte att forbattra programmets
tydlighet. Insatsomradenas andamal &r att sortera i den langa rad utvecklingsfaktorer och fram-
jandeinsatser, som paverkar den regionala ekonomin i vid mening. Uppdelningen ska ses som ett
hjalpmedel for partnerskapet att fokusera pa de viktigaste momenten i tillvaxtframjandet och inte
som ett avsteg fran grundtanken i RTP, namligen resurssamordning och synergi. Sambanden med
den ovanndmnda nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och syssel-
sattning framgar av figur 1.

12 (67)



Programstrukturen for perioden fram till 2011 och med perspektiv 2013:

1. Okad dynamik i lanets naringsliv — forutséttningar for tillvaxt
1.1 Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad
1.2 Nyforetagande, entreprendrskap och offensivt naringslivsklimat
1.3 Finansiell infrastruktur
1.4 Internationellt samarbete och exportframjande
1.5 Utveckling av ett hallbart innovationsstodssystem

2. Vésternorrland — attraktivt och funktionellt
2.1 Utvecklingspotentialer i lanets kommunikationsstrak
2.2 Utveckling for ett boendebaserat naringsliv
2.3 Kreativa naringar - fran Jarnkraft till Hjarnkraft
2.4 Kulturarv och kulturmiljo
2.5 Miljodriven tillvaxt

3. Prioriterade Kluster och innovationssystem
3.1 Utveckling av strategiska natverk och lokala profilomraden
3.2 Bank — forsé&kring - pension
3.3 Digitala samhéllets produkter och tjanster
3.4 Fornyelsebara produkter och tjanster ur skogsravara
a) Uthalligt utbud av biomassa
b) Hallbar och dynamisk skogsindustri
c) Bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknikindustri
3.5 Fornyelsebar energi
3.6 Besoksnaringen

Figur 1.

Koppling mellan prioriteringar i den "Nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsattning" och atgarder i "Regionalt Tillvaxtprogram i Vasternorrland 2008-2010"

Nationell strategi for Regionalt Tillvéaxtprogram i Vasternorrland 2008-2010

regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och
sysselsattning 2007-2013

Insatsomrade 1
Okad dynamik
i lanets néaringsliv

Insatsomréade 2
Vasternorrland -
Attraktivt & funktionellt

Insatsomréade 3
Prioriterade kluster &
innovationssystem

gransoverskridande samarbete

Prioriteringar: Atgard: Atgard: Atgard:
1. Innovation och férnyelse 1.2,13,15 22,23,24,25 3.1,32,34,35,3.6
2. Kompetensforsorjning och 11
Okat arbetskraftutbud ’
3. Tillganglighet 2.1 3.3
4. Strategiskt 14
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Onskvard maluppfyllelse for RTP

Avsikten med de regionala tillvéxtprogrammen &r att de ska utvecklas till fokuserade regionala
tillvaxtprocesser. For Vasternorrlands del ska processerna leda till Okad konkurrenskraft och
fornyelseformaga for ett rikare lan - mer hallbara jobb, foretag och inkomster”. Detta kan sjalv-
klart inte nas enbart genom programmets aktiviteter utan ar i allra hogsta grad beroende av fakto-
rer som programmet bara delvis eller inte alls kan paverka. Matningen av forverkligandet av de
overgripande RTP-malen kommer darfor att mer beskriva den samlade lansutvecklingen och bara
mycket grovt ge en indikation pa effekterna av RTP. Hur RTP och dess insatsomraden genomfors
far istallet mer métas efter de &tgardsmal som sétts upp i programmet. Atgardsmal och effektindi-
katorer stélls dar sa ar mojligt i relation till rikets och andra lans utveckling samt &r kategoriupp-
delade. For att skapa kontinuitet i uppféljningsprocessen har en basvérdelista samt en metodbok
tagits fram. Basvardelistan &r en nuldgesbeskrivning av samtliga indikatorers statistiska varde.

Malen for de tre insatsomradena sammanfattas i respektive rubrik, Okad dynamik i lanets nar-
ingsliv, Attraktivt och funktionellt 1an och Prioriterade Kluster och innovationssystem. Precise-
ring sker via angivna effektmal per insatsomrade. De atgarder som anges for respektive insatsom-
rade &r de medel som valts for att uppfylla effektmalen. Insatsomradenas effektmal har sedan
brutits ned i ett antal utmaningar i varje atgard. Utmaningarna ar langsiktiga och har en mer vi-
sionar karaktar och syftar till att illustrera ett dnskvart tillstand efter det att RTP ar avslutat. Ut-
maningarna saknar darfor till en viss del matbarhet. Deras funktion &r att vara en lank mellan
insatsomradets uttryckta mal och atgarden. Atgardsmélen ar méatbara och tillsammans med indi-
katorerna kan utvecklingen i atgarderna och summerat for programmet matas. Inom varje atgard
anges dven nagra exempel pa aktiviteter som kan ingd RTP. Det ar sarskilt viktigt att understryka
att aktiviteterna endast avser att illustrera atgardens 6nskade inriktning. De far darmed inte ses
utgdra en begransande aktivitetslista.

Hallbarhetsstrategi for programmet

Den regionala tillvaxten ska vara hallbar sa att kommande generationer kan erbjudas sunda eko-
nomiska, sociala och miljomassiga forhallanden. Det innebér att den tillvaxt som skapas i dag
inte far ske pa bekostnad av nagon av dessa tre dimensioner, d.v.s. den far inte bli ohallbar. Hall-
barhetsdimensionerna ska inlemmas i hela RTP, pa 6vergripande niva likvéal som pa insats- och
atgardsniva. Hallbarhetsperspektivet ska fungera som ett sammanhallet och medvetandeskapande
filter for vad som kan utvecklas och stodjas inom tillvaxtprogrammets ram. Viktigt &r att hallbar-
het inte enbart ses som restriktion utan an mer som drivkraft for en uthallig regional tillvaxt. En
hallbar tillvéaxt innefattar forstaelse for helheten och kunskap om samspelet inom och mellan
hallbarhetens tre dimensioner. Den kan ocksa ses som en forutsattning for utveckling av fornyel-
seformagan.

Att se pa hallbarhetsaspekterna som resursskapande och i tillvaxtprogrammet fokusera pa mojlig-
heter utifran detta, blir alltsa ett utmanande forhallningssatt. Hallbarhetshansynen blir en motor
och ledstjarna for tillvaxtframjandet. Att betrakta hallbarhet som majlighet leder till fragor som:

e Hur kan behovet av 6kad kompetensrekrytering leda till lokal utveckling?

e Kan en dnskan om vidgad arbetsmarknad bli en resurs i glesbygd?

e Hur ska mervardet av mangfald anvandas for att utveckla lanet?
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e Hur kan genusperspektiv bidra till 6kad kvalitet (och I6nsamhet)?
o Vilka drivkrafter for tillvaxt finns i den stora volymen férorenad industrimark?
e Arden vixande insikten om klimatférandring mojlig att exploatera?

De tre aspekterna eller dimensionerna av hallbarhetsperspektivet kan for tillvaxtprogrammets
ambitioner beskrivas pa féljande satt:

Ekonomisk dimension: Det handlar om att na stabila och sunda ekonomiska forhallanden i 6ver-
gripande saval som mer specifika (projekt)sammanhang och darmed bl.a. att

e endast ge samhallsstdd till verksamheter som, efter noggrann prévning av framtida eko-
nomisk barkraft, kan forvantas sta pa egna ben affarsmassigt eller genom ordinarie offent-
liga finansieringskanaler efter stodperioden,

e i infrastruktursammanhang strava efter langsiktiga I6sningar baserade pa valgrundade re-
gionala behov och efterfragemonster,

o astadkomma en finansiell infrastruktur jamforbar med mer valsituerade delar av landet,

e mobilisera dolda tillvaxtresurser ocksa inom landsbygdsomraden, kultursektorn, forsk-
ningen, kommunikationsomradet och underutnyttjade grupper inom den potentiella ar-
betskraften, m.fl. och

e inte minst ta hansyn till och utnyttja den 6ppna internationella ekonomi, som vi blir allt
mer beroende av.

Ekologisk dimension: Hushallning med jordens resurser, ateranvandning och materialatervinning
ar nagra nyckelord vad avser den ekologiska eller miljomassiga dimensionen. Den kan delas upp
I tre andra avseenden, namligen skyddet av miljon, effektiv anvandning av naturresurserna och
hallbar forsorjning. For narvarande pagar ett globalt verutnyttjande av tillgangliga resurser, vil-
ket bland annat leder till negativa konsekvenser for jordens klimat. Det finns i Vasternorrland
goda forutsattningar for ett hallbart utnyttjande av fornybara resurser som majliggor tillvéxt
kombinerad med hallbar utveckling. Hansynstagande och inspiration utifran miljéaspekter kan
leda till ett direkt skapande av ekonomiska resurser, mervarden i produktionen och regional at-
traktivitet. Utvecklingen av fornyelsebara energilosningar &r har ett gott exempel. Nationella och
regionala miljomal visar vad vi bor uppna i miljéhanseende och ger en maéjlighet att méata graden
av framgang i arbetet for en hallbar miljoutveckling och ett optimalt naturresursutnyttjande.

Social dimension: Dimensionen sétter i centrum ménniskors forutsattningar att delta i eller ta del
av satsningar/aktiviteter. Jamstalldhet och integration fungerar som riktlinjer for att tillgodose
gynsammaste anvandning av lanets ménskliga resurser. Jamstélldhet innebér inte att skapa nya
mojligheter for kvinnor, utan att skapa lika mojligheter for bada kénen. Om de fysiska forutsatt-
ningarna dr lika behover det inte betyda att forvantningarna pa hur man och kvinnor ska bete sig
ar lika. Varje aktivitet som pa ett eller annat satt beror individer befinner sig i ett lokalt eller regi-
onalt genusklimat eller ingar i ett genussystem som aktiviteten maste ta hansyn till. Det ar darfor
vasentligt att vi infor projekt och aktiviteter ger akt pa vilka forvantningar som stélls pa méan re-
spektive kvinnor som pa ett eller annat satt berdrs av projektet. En aktivitet som medvetet ar rik-
tad till bade man och kvinnor, utifran de olika forvantningar och férutsattningar som finns, har
storre genomslagskraft &n om jamstalldhetsarbetet ignoreras. Det ekonomiska utfallet av férand-
ringsarbetet utifran varje satsad aktivitetskrona kan darfor forvantas bli béttre med ett aktivt jam-
stallhetsarbete.
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Betydelsen av ett icke-diskriminerande forhallningssatt har framhallits av EU-kommissionen. |

en EU-ramstrategi betonas vikten av att stirka anstrangningarna for att framja lika mojligheter for
alla i syfte att undanrdja de strukturella hinder som méter kvinnor, invandrare, etniska minorite-
ter, funktionshindrade, aldre och yngre arbetstagare m.fl. Den sociala dimensionen paverkar den
ekonomiska dimensionen bl.a. genom att ett aktivt deltagande i arbetslivet forutsétter utbildad
arbetskraft, delaktighet i samhallet och att befolkningen &r vid god hélsa. En arbetsmarknad utan
diskriminering &r mer dynamisk, vilket bidrar till 6kad tillvéxt.

De tre dimensionerna &r tatt integrerade pa sa satt att arbete for miljo-, halso-, jamstalldhets- och
integrationsfragor i sig driver pa — och i manga fall &r en forutsattning for - utvecklingen. Eko-
nomisk tillvéxt skapar ocksa monetéra forutsattningar for fortsatta satsningar inom alla dimen-
sioner.

Att arbeta for en hallbar utveckling innebér en standig forandringsprocess i stravan mot en vision
om det i alla avseenden hallbara samhéllet. En strategi for detta inom Vasternorrlands tillvéxt-
program innebar att sakerstalla men dven att initiera, att de aktiviteter och insatser som sker inom
RTP ar konstruerade utifran ett medvetandegdrande om de tre dimensionernas betydelse. Det ska
ske genom att hallbarhetsaspekterna integreras i programskrivning, styrning och genomfarande.
Dartill sakerstalls att hallbarheten beaktas genom en medvetenhet i organisationsuppbyggnaden
och att praktiska vagledande verktyg for handldggning och beslut tas fram.

For att med jamna mellanrum f6lja att arbetet inom tillvaxtprogrammet gar i en hallbar riktning
kommer en uppsattning indikatorer att anvandas. Utformningen av denna indikatorlista kommer
att baseras pa erfarenheter fran hittillsvarande RTP-verksamhet och slutligt faststéllas av Lilla
Partnerskapet. Bland de underlag som blir aktuella att anvéanda finns de regionala miljomalen,
lanets livsmiljobokslut, Jamindex och strukturfondernas malsattningar for regional tillvéxt.

Urvalskriterier

Urvalskriterierna &r ett slags prioriteringsinstrument som tillsammans med hallbarhetsstrategin
ger vagledning for olika stéllningstaganden och projektsatsningar inom programmet. | koppling
till insatsomradenas innehall tjanar urvalskriterierna ocksa syftet att definiera vad som &r RTP-
relevanta aktiviteter och inte. Partnerskapet har i sin dialog stannat vid foljande:
e Gransoverskridande samverkan och samfinansiering
Grundtanken med tillvaxtprogrammet ar att man genom en bred samverkansform astad-
kommer battre resultat for en hallbar regional tillvaxt &n om varje aktor verkar separat.
Darfor ar det en styrka for ett projekt om projektédgaren samverkar med andra utanfor den
egna organisationsgransen. Ju stérre bredd i finansiering och engagemang ett projekt har
desto storre &r chansen att lyckas och att resultaten kan leva kvar efter projektslut.
e Brett deltagande fran naringslivet
I planering och genomférande av projekt och aktiviteter ar det bra om naringslivets repre-
sentanter eller branschen &r delaktiga, for att lattare och battre fa traff i anstrangningar att
forbattra tillvaxten i lanet. Det ar ocksa en styrka om de aktiviteter som projekt ska
genomfora riktar sig till och engagerar det lokala néringslivet.
e Ungdomsperspektiv
Utdver hallbarhetskriterier, inklusive mangfaldsperspektiv, ar det vasentligt for aktiviteter
och projekt att de ocksa engagerar ungdomar och paverkar deras lokala forutsattningar till
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utbildning, forsorjning och vilja att bo kvar i lanet eller att komma tillbaka i ett senare
skede i livet, nar familjebildning ar mer aktuell.

Integration av utlandsfodda

Utrikes fodda maste bli battre bematta i lanet. Det maste bli lattare for utlandsfodda att bli
delaktiga i arbetslivet och bidra med sina resurser pa arbetsmarknaden. Integration ar
dock inte bara en arbetsmarknadsfraga utan stracker sig till 6kad delaktighet i det civila
samhallet och vart gemensamma sociala liv. Det ar darfor en stark sida hos ett projekt el-
ler en aktivitet om den aktivt verkar for en 6kad integration i lanet.

Innovativitet

Fornyelse ar alltid viktigt i utvecklings- och tillvaxtfragor, ett betydande varde for varje
projekt och en nédvandighet for hallbar konkurrenskraft.

Skapande av arbetstillfallen

Partnerskapet definierar malet for tillvaxtprogrammet som "Okad konkurrenskraft och
fornyelseformaga for ett rikare lan — mer hallbara jobb, féretag och inkomster”. Varje pro-
jekt som anses kunna skapa hallbara arbetstillfallen, bor darfor prioriteras framfor projekt
som inte anses kunna det.

Etablering av nya foretag

Fler foretag ar ett mal i tillvaxtprogrammet. Projekt som anses kunna skapa hallbara fore-
tag och foretagsetableringar, bor darfor prioriteras framfor projekt som inte anses kunna
det.

Utveckling av funktionella arbetsmarknadsregioner

| arbetet med att anpassa lanet till en global ekonomi och viljan att skapa ett dynamiskt
néringsliv behdvs det dven funktionella arbetsmarknadsregioner. De projekt som kan
stddja den utvecklingen har darfér hogre prioritet an projekt som inte gor det.
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Kapitel 4. Insatsomraden

Insatsomréde 1. Okad dynamik i lanets naringsliv — forutsattningar for tillvéaxt
Insatsomrade 1 bestar av flera atgarder, som forvantas leda till 6kad dynamik i lanets naringsliv,
genom att forutsattningar for utveckling, nyskapande, diversifiering och tillvéxt framjas. Atgar-
derna ar utvecklade i den programprocess, som ledde fram till tillvéxtprogrammet 2004-2007. De
har olika karaktar och vénder sig till olika delar av den komplexa samhallsstruktur, som lénets
foretag och offentliga aktorer verkar i. Gemensamt for atgarderna ar att de vill utveckla grund-
laggande forutsattningar for individers, foretags och samhallsorgans fornyelseférmaga och kon-
kret bidra till hallbar tillvéaxt for lanets naringsliv.

Effektmal till 2013

Insatsomradet har ett flertal effektmal som alla syftar till naringslivets tillvéxt och fornyelsefor-

maga. Detta insatsomrade ska bidra till:

Minskad arbetsloshet och 6kad sysselsattning

Hogre utbildningsgrad och ett ndrmare samarbete mellan utbildning och arbete

Hogre vardering av mangfald avseende kon och etnicitet pa arbetsmarknaden

Fler nyforetagare, fordjupad entreprendrskapsutveckling och offensivt naringslivsklimat

e Diversifiering av naringslivet avseende branscher och foretagsstorlek

e En valutvecklad finansiell infrastruktur

o Okad aktivitet pa den globala marknaden av lidnets smé och medelstora foretag

e Utveckling av ett lattillgangligt innovationsstddssystem och innovativa miljoer for sam-
verkan mellan féretag och hogre utbildning eller forskning

Insatsomradet har fokuserats pa foljande atgardsomraden:

e Atgird 1.1 ”Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad” som syftar till att
naringsliv och arbetsmarknader ska kunna uppehélla en fornyelseprocess och hallbar kon-
kurrenskraft i en allt mer kunskapsorienterad ekonomi

o Atgard 1.2 ”Nyforetagande, entreprendrskap och offensivt naringslivsklimat” som syftar
till entreprendriell utveckling, tkat foretagande och starkt néringslivsklimat, for att framja
ett dynamiskt naringsliv som behovs pa en global marknad

o Atgérd 1.3 “Finansiell infrastruktur” som syftar till att underlatta tillgangen till en god ka-
pitalforsorjning, anpassad till de finansieringsbehov som lanets nuvarande och blivande
foretagare har

e Atgird 1.4 ”Internationellt samarbete och exportfrimjande” som syftar till att paskynda
internationaliseringsprocessen i naringslivet och forstaelsen for densamma inom offentlig
sektor

e Atgird 1.5 ”Utveckling av ett hallbart innovationsstodssystem” som syftar till att forbattra
fornyelseformagan i naringslivet genom att foretag och FoU-aktorer stimuleras att ta till
sig ny kunskap och teknik for att forbattra sin konkurrensférmaga

Atgard 1.1. Arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

Atgérden ska bidra till 6kad dynamik i naringslivet, arbetskraftsutveckling och kompetensupp-
byggnad. Insatser och aktiviteter styrs av utmaningar som identifierats for att lanets arbetsmark-
nad ska bli mer attraktiv, bidra till hégre sysselsattningsniva och generera hogre inkomster. At-
garden ska framst riktas mot aktiviteter som syftar till att ge foretagen maojligheter till "kompe-
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tensrekrytering”, ett kat arbetskraftsutbud i lanet och till att detta utbud moter efterfragad kom-
petens. Atgarden ska ocksa riktas mot aktiviteter som syftar till att forbattra stodjande strukturer
for kompetensuppbyggande processer — forutséttning for ett livslangt larande och en dynamisk
arbetsmarknad.

Det finns yttre omstandigheter som paverkar arbetsmarknaden i lanet, men som i sig sjalva ar
svara eller omojliga att paverka ur ett regionalt perspektiv. Till exempel sa kraver en dynamisk
varld med en global ekonomi, att arbetsmarknad och arbetskraft standigt maste félja med i ut-
vecklingen och forandringen av vad naringslivet efterfragar. Strategier for hur man forhaller sig
till detta och samhallets forandringar i stort eller vilka forberedelser som kravs, varierar fran
bransch till bransch och fran arbetsmarknad till arbetsmarknad, men &r nédvandiga for att till-
vaxtarbetet ska kunna vara hallbart.

Utmaningar for arbetsmarknadsutveckling och kompetensuppbyggnad

e Identifiering och eliminering av lokal arbetskraftsbrist till f6ljd av bl.a. pensionsavgangar

e Forbattrad jamstalldhet och mangfald pa arbetsmarknaden

e En mer differentierad arbetsmarknad med fler olika féretag och en mindre kdnsuppdelad
arbetsmarknad

e Minskad obalans mellan efterfragan och utbud av arbetskraft, bade geografiskt och yr-
kesmassigt

o Lattare 6vergang mellan uthildning och arbete

o Okad efterfragan hos foretag och offentlig sektor av personal med hégre utbildning for
utveckling av bade verksamhet och konkurrensformaga

Idéer for tillvaxt

Metoder och aktiviteter for att snabbt hantera existerande eller vantade lokala och regionala ar-
betskraftsbehov behdver utvecklas. Det galler att bade kunna identifiera problemen och satta in
fungerande atgarder. Sarskilda svarigheter finns i lanets mer utsatta kommuner till foljd av gles-
het och sma befolkningsunderlag. Fokus hamnar da pa att hitta kloka samverkanslosningar mel-
lan utbildningsaktorer och distanséverbryggande utbildningsformer.

Behovet av kompetensuppbyggnad ar tvadelat, en mer férberedande del och en som tar vid efter
grundskolan. Den forberedande delen har stor betydelse for att paverka ungas attityder till laran-
det och framtida yrkesval. RTP:s roll i denna férberedande del &r att stimulera och stédja narings-
livets aktiviteter i samarbete med skolan och andra utbildningsaktorer for att pa ett hallbart satt
skapa ett Oppet, forutsattningslost och fordomsfritt intresse for olika branscher och foretag.

Den andra delen omfattar senare skeden i ett livslangt larande — gymnasieskolan, vuxenutbild-
ningen, folkbildningen, hdgskole- och yrkesutbildningen samt kompetensutveckling hos foreta-
gen. En konsekvens av en allt mer kunskapsorienterad ekonomi &r att utbildningsnivan i arbetsli-
vet och hos individen maste hojas for att matcha behoven inom saval industrin som tjanstesektorn
liksom for att locka nya foretag till 1anet.

En 6nskvard strategisk faktor for en uthallig arbetskraftsforsarjning i ett naringsliv med utveck-
lingspotential ar ett mer symmetriskt forhallande mellan efterfragan i lanets naringsliv och till-
gangen pa utexaminerade studenter. Darfor ar det viktigt att minska forhallanden av obalans mel-
lan arbetsmarknadens efterfragan av kompetens och utbildningsaktérernas utbud. Ett sétt kan
vara en dkad samverkan mellan den gymnasiala eller den hdgre utbildningen och det privata eller
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det offentliga naringslivet. Harigenom gors mojligt dels att underlatta arbetet med att attrahera
och rekrytera individer till dessa utbildningar, dels att den 6kade samverkan kan underlétta éver-
gangen fran studier till arbete. Sérskilt angelagna ar insatser for att 6ka intresset och attraktivite-
ten for de tekniska utbildningarna hos saval unga man som kvinnor.

En forutsattning for ett livslangt larande ar att stimulera infrastrukturen for kompetensutveckling
pa alla nivaer. Det kan man uppna bl.a. genom att tillhandahalla miljoer och métesplatser for in-
larning pa nara hall, utveckla platsoberoende och direkt samverkan med existerande utbildnings-
miljoer utanfor lanet samt att utveckla nya och befintliga utbildningsstrukturer. Det &r en uppgift
som innebar samverkan och samarbete Gver alla granser, sektorer och nivaer. Med hansyn till
utbildningssystemets komplexitet ar detta en stor utmaning.

Atgéardsmal till 2011
e FoOrbattring av sysselsattningsgraden for befolkningen 16 + ar i forhallande till riket
e Okning av sysselsattningsgraden i lanet for utrikes fodda 16+ ar i forhallande till riket
e Breddning/6kad differentiering av arbetsmarknaden i lanet
e Minskad kons- och etnicitetssegregerad arbetsmarknad i forhallande till riket
e Okad samverkan mellan utbildningssektorn och det privata och offentliga naringslivet

Nagra exempel pa aktiviteter

e Utveckla metoder och modeller for att identifiera, marknadsféra och matcha arbetskrafts-
och kompetensbehov

e Sprida information och kunskap kring regionens arbetskraftsbehov

e Genomfoéra malinriktade rehabiliteringsinsatser och insatser for "ett friskare arbetsliv”,
framst for minskade sjukskrivningar i samarbete med berorda foretag och branscher, For-
sékringskassan och universiteten

e Utveckla metoder for kunskapsoverforing mellan utbildning pa olika nivaer, FoU och det
regionala néringslivet

o Stérka kopplingen mellan hogre utbildning, exempelvis Mittuniversitetet, och det lokala
naringslivet

e Verka for regionala hogre yrkesutbildningar i linje med lanets arbetskraftsbehov

e Aktivt satsa pa en bredare arbetsmarknad som kannetecknas av jamstélldhet och mang-
fald. Tidigare projekterfarenheter, medfinansierade av Europeiska socialfonden (ESF),
kan t.ex. ses som en resurs for fortsatta insatser

e Verka for en mer jamstélld férdelning av ledande positioner inom néringslivet

e Utveckla arbetsmetoder som syftar till att minska diskriminering och utestangning pa ar-
betsmarknaden

e Uppmuntra barn, ungdomar, mén och kvinnor att stka sig till otraditionella manliga resp.
kvinnliga yrken

e Utveckla former for trainee- och larlingssystem for ungdomar, personer med utlandsk
bakgrund och personer med funktionshinder

e Stimulera fler dldre att stanna kvar pa arbetsmarknaden langre

e Inom en fortsatt hog 6vergangsfrekvens till hogre studier verka for fler ansokningar fran
lanet/regionen till Mittuniversitetet och Campus Ornskoldsvik inom Umed universitet

e Planera och genomféra SPETS-utbildning och liknande branschéverbryggande utbild-
ningar med syfte att framja 6kad rorlighet mellan branscher

e Utveckla lokala larcentra for individers och foretags kompetensférsorjning
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Atgard 1.2 Nyforetagande, entreprendrskap och offensivt naringslivsklimat

For tillvéxt i mening av vaxande foretagsstock och okad sysselsattning krévs ett fortlopande till-
skott av nya foretag. Det galler att starka nya foretag men ocksa att samtidigt bidra till att utveck-
la redan befintliga foretag och stimulera nya former av foretagande. Den tillvéxt av foretag ledda
av kvinnor, som vi sett under senare ar, dr angelagen att stimulera vidare. Attityden till foreta-
gande och foretagare maste grundlaggas tidigt och nara forebilder ar drivande for utvecklingen av
foretagsamhet. Pa olika satt ska de mojligheter som ligger i foretagande tydliggdras som sjalvkla-
ra alternativ till anstallning. Entreprendrskapets grundidéer behdver ocksa foras over till nya sek-
torer i samhallet, t.ex. inom den offentliga sektorn, bland vara storre féretag och till nya naringar.

Med anledning av en snabbare strukturomvandling inom naringsliv och samhaélle stalls i dag allt
hogre krav pa fordjupade insikter om vad som ger ett livskraftigt naringsliv. Entreprendrskap och
foretagande ar mycket centrala begrepp, nar vi diskuterar tillvaxt- och utvecklingsfragor pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Pa motsvarande satt avgorande for entreprendrskapsla-
get ar hur radande naringslivs- och genusklimat paverkar. Attityder och vérderingar behover dar-
for fortsatta att utvecklas, sa att vi far en 6ppnare och vidare syn pa entreprenorskapsbegreppet.
Aktorer inte minst pd kommunal niva har har en strategisk nyckelroll.

Utmaningar for nyféretagande, entreprendrskap och offensivt naringslivsklimat
e En utvecklad lokal och regional entreprendrskultur med entreprenérskap som accepterat
forhallningssatt i hela utbildningssystemet
e Ett dynamiskt nyforetagande och entreprendrskap bland kvinnor och mén
e Diversifierat naringsliv avseende branscher och foretagsstorlek
e Ett offensivt naringsklimat och aktivt och hallbart entreprendrskapsframjande med sar-
skilt fokus pa kvinnors mojligheter

Idéer for tillvaxt

Atgérdens utformning styrs av utmaningen om ett levande néringsliv, ett bra naringslivsklimat
och en utvecklad entreprendrsskapskultur. Eftersom entreprendrskap &r av évergripande natur,
behovs det ett samordnat och tvarsektoriellt synsatt pa hur detta ska uppnas.

En forutsattning for hallbar tillvaxt och fler i sysselsattning ar att antalet nya foretag med god
overlevnadsgrad okar. Insatser bor darfor koncentreras till aktiviteter lokalt och regionalt som
leder till att fler foretag bildas och att de foretag som etableras stimuleras till att bli livskraftiga.

Befintliga foretags férmaga och vilja att vaxa ar ocksa mycket viktiga for en 6kning av tillvaxten
i lanet. Satsningar ska darfor goras for att stimulera och stddja foretag att expandera. Ett offensivt
naringslivsklimat innebér ett aktivt forhallningssatt fran politiker och andra naringslivsaktorer.
Det forutsétter positiva attityder och ett bra samarbete mellan foretag, offentliga sektorn och
andra medverkande som naringslivsorganisationer och fackforeningar. Hari ligger ocksa att skapa
Oppenhet i motet med nya trender och omvarldsforandringar for att identifiera nddvandiga for-
battringsatgarder i foretagens narmiljo.

Utbildningsvasendets roll lyfts sarskilt fram i analyser som en viktig faktor for att skapa morgon-
dagens entreprendrer. Satsningar i skolan ar av vasentlig betydelse for att uppmuntra dagens
flickor och pojkar att anta entreprendriella forhallningssatt och intressera sig for att bli entrepre-
norer. Tillgang till forebilder och foretagare i skolverksamheten ska darfor uppmuntras och stéd-
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jas liksom generellt samverkan mellan skola och néaringsliv. De framgangar lanet ront under sena-
re ar vad galler metoder och forskning kring entreprendrskapsframjandet bor tillampas mer i lanet
och maste aven fortsatta att utvecklas. Det géller t.ex. E-kedjemodellen, Open for Business,
Sommarlovsentreprendr, Business for a Day och ERFA-traffar.

Atgardsmal till 2011

Okat antal nya foretag och 6kad sysselsattning i dessa till 2,0 medarbetare per foretag
Okad overlevnadsgrad bland foretag generellt och bland nya foretag

Okad andel kvinnor som startar foretag

Okat antal personer med utlandsk bakgrund som startar foretag

Okat antal personer med positiva attityder till entreprenorskap och féretagande

Okat antal deltagare i entreprenorskaps- och nyféretagsprojekt i skolorna

Okat antal forvarvsarbetande inom hogteknologisk industri och kunskapsintensiva foretag
Fler avknoppningar fran befintliga foretag

Marknadsorienterat system for support till féretag och medborgare i varje kommun
Patagligt forbattrat naringslivsklimat i lanets alla kommuner

Nagra exempel pa aktiviteter

Paverka attityder till foretagande i positiv riktning

Bedriva och utveckla arbetet for att stimulera entreprendrskap och féretagsamhet i hela
utbildningsvésendet fran forskola till universitet

Inratta webbplatser for att utveckla kontakterna skola-naringsliv

Utveckla entreprendriella forhallningssatt och traningsmetoder bland pedagoger och rad-
givare

Samordna de aktorer och aktiviteter, lokalt och regionalt, som arbetar med att utveckla fo-
retagande och entreprendrskap

Bedriva metodutveckling och kampanjer for att paverka attityder till foretagande i positiv
riktning

Utveckla foretagslotsarbetet i lanet och kommunerna, d.v.s. underlatta och paskynda till-
standshantering, ansokningar m.m.

Fa till stand hallbar samordning av de aktérer och de aktiviteter, lokalt och regionalt, som
arbetar med att utveckla féretagande och entreprendrskap

Tillgangliggora och utveckla former fér radgivning och motesplatser for foretagsamma
manniskor och med hansyn till kvinnors och mans olika forutséttningar
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Atgérd 1.3. Finansiell infrastruktur

Under 2000-talet har utbudet av olika typer av kapital till sma och medelstora foretag forbattrats
genom tillskott av nya kapitalbaser och en 6kad medvetenhet och dialog. Samtidigt har olika un-
dersokningar visat pa kvarstaende brister. Det géller for stora delar av landet och inte minst for
vara mer glesbebyggda regioner i norr. Bristen pa egenkapital/riskkapital har enligt s.k. gapanaly-
ser (Europeiska Investeringsfonden, NUTEK m.fl.) markerats som sarskilt hinder och en svarig-
het for foretagens utveckling och mojligheter till god lanefinansiering. Da kapitalforsorjningen i
lanet inte kan s&gas fungera helt tillfredsstéllande, och i synnerhet inte i tidiga utvecklingsskeden,
har kompenserande offentliga insatser utvecklats efterhand for saval lanekapital, riskvilligt kapi-
tal som riskkapital. Som exempel kan ndmnas i tur och ordning ALMI:s foretagslan och mikro-
Ian, lansstyrelsens bidrag till foretagsutveckling samt den samfinansierings- eller syndikerings-
mekanism for riskkapital som representeras av Samlnvest Mitt AB. Dessutom har ytterligare re-
gionalt riskkapital tillkommit via Vésternorrlandsfonden och Investa Foretagskapital AB.

De hittillsvarande insatserna har till viss del lyckats paverka regionens finansiella infrastruktur
positivt. Men glappet till mer gynnade landsdelar bestar, vilket ocksa pa nytt understrukits i be-
fintligt regionalt strukturfondsprogram for Mellersta Norrland. Det handlar nu om att ga vidare
utifran erfarenheterna fran den forsta tillvaxtprogramperioden. Ytterligare initiativ ska utvecklas,
som hallbart leder till regionalt anpassad tillgang till lane- och riskkapital, stabiliserade och val-
fungerande finansieringsmekanismer och darmed till 6kade investeringar i lanets naringsliv. At-
gardens innehall har starka samband med motsvarande avsnitt i ovan namnt strukturfondspro-
gram, som darmed ocksa ar en viktig medfinansieringsresurs nar offentligt finansierade kapital-
forsorjningslésningar blir aktuella.

Utmaningar for finansiell infrastruktur

Okade investeringar i lanets naringsliv, sarskilt smd och medelstora foretag

Okad tillgang pa riskkapital och I&nekapital i lanet

Utveckling av hallbara regionala finansieringsmekanismer

Uppbyggnad av en finansiell infrastruktur likvardig kvalitativt och kvantitativt med lan-
dets tatbefolkade, sodra delar

Idéer for tillvaxt

Grundansatsen &r att med stdd i ett bra analysunderlag kunna komplettera befintliga finansiella
instrument och regelverk. Det géller att stimulera olika aktOrer att innovativt nyttja och utveckla
tillgangliga resurser. | detta ingar nya former av finansiella I6sningar med anpassning till regiona-
la forhallanden och sérskilda behov (upplagg for generationsskiften i sma och medelstora foretag,
kvinnors foretagande, utpraglade glesbygdsforhallanden, tidiga affars- och produktutvecklings-
skeden, etc.). Att arbeta for en vidareutveckling av den finansierande och i laneprocessen kataly-
tiska roll, som det regionala foretagsstodet har, ar en viktig del i detta.

Det handlar ocksa om att medvetandegora de mindre foretagen om finansiella handlingsalterna-
tiv, att mobilisera mer slumrande regionalt kapital, liksom att stimulera stérre kapitaldgare och
investerare att se fordelar med satsningar i lanet. Det ar ocksa viktigt att sma, regionala riskkapi-
talaktorer kan bygga upp ekonomiskt hallbara underlag fér kapitalvolym och management — ad-
ministrativ samordning blir en nyckelfraga. | detta sammanhang bor lanet vara 6ppet for EU-
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inspirerade l6sningar, dar EU-kommissionens JEREMIE-initiativ &r ett alternativ, och dar goda
exempel finns hos manga EU-lander.

Atgardsmal till 2011

Investeringar i sma och medelstora foretag i niva med riksgenomsnittet

Okning av foretagsengagemang i lanet fran affarsanglar med mer an 30 procent

Okning av antalet arliga placeringar fran riskkapitalbolag i lanets onoterade aktiebolag till
motsvarande 3,5 procent av rikets

Okad mobilisering av regionalt tillgangligt kapital genom inréttande av regionalt anpassa-
de sparformer

Fordubbling av kapitalet i regionala riskkapitalbolag

Utveckling av minst tre nya och uthalliga regionala finansieringsinstrument

Samordning och komplettering av finansieringskedjan i regionen fran forsadd till expan-
sion

Regional samordning av management- och administrationsfunktioner fér optimering av
finansieringsmekanismer

Nagra exempel pa aktiviteter

Stimulera lokala/regionala sparformer for allménhet och foretag, som kan bidra till 6kad
kapitaltillgang for investeringar i lanet, t.ex. via kreditgarantiforeningar

Vidta kunskapshojande och medvetandeskapande atgarder bland foretag och foretagsleda-
re for att stimulera efterfragan pa effektiva finansieringslésningar

Genomfora forstudier for start och forstarkning av regionalt motiverade finansiella in-
strument som t.ex. riskkapitalfonder, kreditgarantifonder, lokala lanefonder, andra alterna-
tiva lanelosningar och metoder baserade pa blandformer mellan riskkapital och Ian (mez-
zanin)

Utveckla ett regionalt kunnande, radgivningsformer och samverkanslésningar rérande na-
tionella eller EU-baserade finansieringsresurser

Stimulera aktiviteter i affarsangelsnatverken

Genomfora forstudier for och uppbyggnad av hallbara lednings- och hanteringsfunktioner
for olika kapitalférsorjningsupplégg
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Atgérd 1.4 Internationellt samarbete och exportframjande

Mojligheterna till 6kad internationell handel &r battre an nagonsin, dar bl.a. EU-gemenskapen
med mer an 500 milj invanare skapar forutsattningar for att ytterligare 6ka handeln. Regionen &r
sedan lange beroende och kommer i framtiden att bli allt mer beroende av en globaliserad om-
varld. Vasternorrland har jamfort med andra lan ett mycket hogt nettoexportvarde. Det harror fran
i forsta hand lanets basindustrier och nagra storre verkstadsindustrier, ssmmantaget drygt 20 fore-
tag. Daremot utméarks de mindre foretagen av liten export och fa direkta internationella kontakter.
Tjansteexporten har successivt okat under senare ar men ar fortfarande inte speciellt uppmark-
sammad. En stor exportandel och exportvana hos de storre foretagen i lanet ger inte med sjélv-
klarhet marknadsfordelar, tillvéaxt eller hallbar konkurrenskraft hos de sma och medelstora fore-
tagen. Omfattande insatser maste darfor sattas in for att starka de mindre foretagens intresse for
att satsa pa internationell verksamhet. Att vidga regionens internationella kontakt- och handelsut-
byte blir darmed vésentligt for formagan att ta tillvara de affarsmojligheter som erbjuds i en glo-
bal vérld.

Kravet pa internationalisering géller inte bara for de sma och medelstora foretagen utan ocksa for
andra samhallssektorer, som har betydelse for den regionala tillvéxten. Generellt har det blivit allt
viktigare att bilda strategiska allianser med saval svenska som utlandska foretag och organisatio-
ner. Regelbundna internationella kontakter ar da nodvandiga, nagot som fortfarande inte alltid ses
som naturligt i vart lan.

Att nyttja den nya informationsteknologin och na forbéattrade sprakkunskaper ger inte minst hos
mindre foretag underlag for exportframgangar och potentiell tillvaxt. Véalfungerande exportfore-
tag, internationell anknytning och en internationell miljo ar ocksa avgorande for att regionens
naringsliv ska kunna attrahera och konkurrera om ung, vélutbildad arbetskraft. Motsvarande gall-
er i princip ocksa for att attrahera utlandska direktinvesteringar.

Den okade internationaliseringen staller dartill hogre krav pa foretagen att méta en 6kad utlandsk
konkurrens pa hemmaplan fran framst foretag inom EU:s inre marknad. For en positiv utveckling
ar det viktigt att foretagen kan hantera och minimera dessa hot.

Utmaningar for internationellt samarbete och exportframjande
e Okad aktivitet pa den globala marknaden for ldnets smé och medelstora foretag
e Generellt 6kad internationell medvetenhet och samverkansférmaga i lanet

Idéer for tillvaxt

En viktig vag for att framja tillvaxten i lanet ar att stimulera en 6kad delaktighet pa den interna-
tionella marknaden bland lanets sma och medelstora foretag — de som forvéantas skapa merparten
av de nya arbetsillfallena i lanet. Fokus for de stodjande atgarderna &r att motivera foretag att
narma sig nya och utlandska marknader. Det handlar om att forse féretag med kunskaper och
erfarenheter for att kunna genomfora internationell marknadsexpansion och annat internationellt
utbyte. For att dstadkomma detta maste de mindre féretagen spranga sina granser bade mentalt
och kommersiellt. Exempelvis genom &ndrade attityder till samverkan med andra féretag och
branscher, internationellt tinkande och tron pa den egna formagan att vidga foretagets marknad.
Aven den offentliga sektorn maste spranga sina granser. Det ar angeldget med en 6kad forstaelse
for och insikt i globaliseringens mojligheter liksom dven vilka krav internationella affarer staller
pa foretagen.
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Atgardens utformning styrs frén utmaningen att ka delaktigheten p& den internationella markna-
den bland lanets sma och medelstora foretag. Fokus for att lyckas med detta ligger pa export- och
importframjande aktiviteter samt stimulans av ett néringslivsinriktat internationellt samarbete.
Det galler att ta tillvara de méjligheter som finns inom EU:s inre marknad, i Ostersjoregionen och
inom expanderande marknadssegment i t.ex. Asien och USA.

Vésentligt ar att stimulera natverkssamarbete mellan foretag i export- och importsammanhang
och dé ocksa att vidareutveckla gemensamma satsningar mellan stora och sma foretag. Aven bil-
dandet av strategiska allianser mellan svenska och utlandska foretag och organisationer for ut-
veckling av internationella kontakter bor underlattas.

Kommande ars insatser ska i ovrigt bygga pa foretagsnarhet och pa marknadens villkor med fore-
tagaren som styrande i utvecklingsprocessen. Initiativ som Globala Rummet och Global Arena
sakrar naringslivets mojligheter till insyn och styrning i exportframjandet via radgivande fore-
tagsgrupperingar. Det handlar om bade kunnande och vilja till expansion — om "hjarta och hjar-
na”. Parallellt med dessa initiativ maste mer generellt uppmarksammas hur samhéllet kan stimu-
lera till uppbyggnad av ekonomiska resurser hos foretagen eftersom langsiktighet och uthallighet
kravs for att na marknadsetablering, exportframgang och darmed tillvaxt i enskilda foretag.

Atgardsmal till 2011
e Fler foretag som exporterar varor och tjanster
e Okad exportvolym hos linets sma och medelstora foretag, minst i samma takt som riket
e Samordning och prioritering av lanets offentliga internationella kontakter, allianser och
samarbeten
o Okad exportkompetens bland foretagarna och de foretagsstodjande aktérerna
e Okad medverkan i samarbetsprojekt inom EU, framst inom milj6 och energi
e Okat antal foretag med import som strategisk affarsidé

Nagra exempel pa aktiviteter

e Framja export genom kompetensutveckling och verktyg for sma och medelstora foretag
att 6ka sin exportkompetens och expandera sina marknader

e Vidareutveckla exportsamordning och samarbete i lanets Exportcentrum (samverkan mel-
lan lansstyrelsen, ALMI Foretagspartner, Handelskammaren och Exportradet) via den nya
formen Global Arena

e Genomfora kuvosinriktad verksamhet for sma och medelstora foretag med ingen eller be-
gransad exporterfarenhet som vill utvecklas pa en internationell marknad

e Utveckla metoder for att 6ka de mindre foretagens medverkan i olika former av samarbe-
ten med andra lander inom EU. (Enterprise Europe Networks verksamhet, som &r lansge-
mensam med Jamtland, syftar till att formedla affarskontakter och teknikdverforing framst
inom den inre marknaden)

e Framja kunskapsutveckling om nya marknader och dess kultur och méjligheter

e Genomfora kunskapsinitiativ, typ IAK Public, for att hos den offentliga sektorn 6ka for-
staelsen for globaliseringens mojligheter och hot for lanets naringsliv

e Viaolika insatser (typ konferenser, massbesok, etc.) stimulera till vidgat samarbete mel-
lan sma och medelstora foretag i lanet kring internationaliseringsfragor

e Stimulera internationellt kunskapsutbyte och samarbete mellan regioner, universitet, hog-
skolor och naringsliv
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Atgérd 1.5 Utveckling av ett héllbart innovationsstodssystem

Det blir allt mer vasentligt for foretags konkurrensférmaga att pa olika satt ta till sig och ta i bruk
ny kunskap, d.v.s. fornyelse genom att extern kunskap omvandlas till ett producerat mervarde.
Detta sker enligt forskningen snabbare och mer effektivt om foretaget finns i kontaktmaéssigt tata
sammanhang, t.ex. inom ett valfungerande underleverantérsnatverk eller kluster eller har goda
forbindelser med kunskapsproducerande aktérer som universitet eller forskningsinstitut.

| Vasternorrland liksom i andra lan har samhéllet och néringslivet i varierande grad av samverkan
byggt upp en innovationsframjande struktur, som ska underlatta for foretag att utveckla mark-
nadsanpassade produkt-, tjanste- och affarsidéer. En hel del har astadkommits under senare ar,
t.ex. genom FoU-program mellan naringslivet och vara universitet liksom forbattrad stéttning av
bl.a. produktutveckling och design. Manga I6sningar ar dock till sin grund projektkopplade och
temporara, vilket inte ger en hallbar stodstruktur. Tillgangliga indikatorer och olika undersok-
ningar antyder, att mycket aterstar att gora innan ett tydligt “utbudssystem” finns tillgangligt i
lanet och fungerar pa ett onskvart satt. Samtidigt ar det viktigt att den fornyelseframjande kompe-
tenstillforseln ocksa kompletteras med initiativ, som starker foretags och organisationers formaga
att sjalva efterfraga och genomféra fornyelseatgarder. Darut6ver fordras regionalt fungerande
mekanismer, "brostrukturer”, for att praktiskt dverbrygga avstand mellan aktorer och foretag.

I gallande nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning
framhalls, att en god formaga till innovation och fornyelse ar avgorande for den regionala kon-
kurrenskraften. Det framhalls att det &r viktigt att vi formar bygga upp bra, stimulerande forut-
séttningar for att forverkliga detta. En vidgad regional samverkan och 6kat samspel med omvérl-
den anses vara av storsta vikt for att utveckla regionala innovationsmiljéer och effektiva stodsy-
stem.

Den del av innovationssystemet som handlar om kommersialisering av forskningsresultat, upp-
finningar och kopplade patent har patagliga brister i Sverige som helhet jamfort med andra lan-
der. Ett mer valutvecklat och hallbart system i nationellt-regionalt samspel skulle hér vara pa sin
plats. Erfarenheterna i lanet visar att det gar att bygga stodstrukturer for detta som t.ex. verksam-
heten kring lanets Innovationsrad, Innovation Relay Centre (vid LTCK) och inkubatoraktiviteter-
na vid Akroken Science Park. Men understddet fran sévél offentlig som privat sida rédgivnings-
massigt liksom finansiellt &r alltfor fragmentariskt for att fungera i en skarpt nationell och inter-
nationell konkurrens.

Utmaningar for utveckling av ett hallbart innovationsstodssystem

e Okning av foretagens och olika regionala branschers fornyelsepotential s att ny kunskap
och ny teknik snabbt kan tas i bruk

e Forbattrat klimat for tillvaratagande av idéer och innovationer

o Effektiviserade sambandsfunktioner for idé- och kompetensoverforing i samspelet mellan
FoU-institutioner och naringslivet — ocksa i mer perifert beldgna omraden

e Organisering av konkurrenskraftiga FoU och innovationsmiljoer utifran regionens till-
vaxtpotentialer

Idéer for tillvaxt

Centralt ar att kunna framja insatser som kraftfullt underlattar kunskaps- och kompetenstillforseln
till naringslivet som stod for effektivitet och specialisering och for att undvika sarbarhet. Det
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galler att — vid sidan av utbildningssystemet men i samspel med detta — hallbart bygga upp stod-
jande och framjande funktioner. Exempel ar utveckling av kontaktarenor, kunskapscentra och till
foretagens behov anpassad supportstruktur. | detta ingar ocksa att verka for att metoder realiseras,
som direkt stodjer foretagens egna mojligheter att pa smarta sétt ta till sig ny kompetens och ny
teknik. Foretagens, forskarnas och idéutvecklarnas férmaga att ta fram nya produkter och tjanster
bor stimuleras i kommersialiserande riktning av naringslivs- och samhallsorgan. Befintliga an-
strangningar i lanet bor ges mer kraft genom vidgat samarbete ocksa med organisationer utanfor
lanet som Vinnova, KK-stiftelsen, NUTEK och Innovationsbron. Mittuniversitetets tankar pa ett
framjande holdingbolag (eller motsvarande) finns ocksa med i bilden. Kopplat ar att atgarden ska
kunna underlatta regionalt motiverade, strategiska projekt for tillampad forskning och kunskaps-
6verfdring och bidra till anknuten infrastruktur, som laboratoriemiljoer, etc. Insatser inom FoU-
falt som ber6r utveckling av strategiska natverk och RTP:s prioriterade kluster och innovations-
system hanteras dock under Insatsomrade 3 nedan. Vissa kapitalférsorjningsfragor kan komma
att utvecklas under atgard 1.3 Finansiell infrastruktur ovan.

Atgardsmal till 2011

e Okning av investeringar i foretagens teknik- och kunskapskapacitet till konkurrenskrafti-
ga nivaer

o Okat antal foretag och anstallda inom kunskapsintensiva naringslivssektorer

e FoOrdubblade investeringar i FoU samt fordubblat antal anstallda i naringslivet som arbetar
med FoU (avser ar 2013)

e Kommersialisering av fler idéer och patent i lanets naringsliv

e Ett behovsorienterat och effektivt system for kompetenséverforing till sma och medelsto-
ra foretag i lanet

e En valfungerande och hallbar radgivnings- och finansieringssupport for uppfinningar och
andra innovationer

e Uppbyggnad av strategiska kunskapscentra i samverkan FoU-samhélle-n&ringsliv

Nagra exempel pa aktiviteter
e Sprida och tillampa innovationsresultat i néringslivet
e FOrstarka regionalt motiverad FoU-kapacitet i naringslivet och under direkt samverkan
med berérda FoU- och utbildningsinstitutioner
e Insatser for att hoja lansforetagens intresse och férmaga att delta i svenska saval som
EU:s sjunde forskningssamverkansprogram och ramprogram for konkurrenskraft och sys-
selséttning (CIP)
e Precisera, regionanpassa och finansiera langsiktigt universitetens tredje uppgift
Stimulera kuvosverksamheter, foretagsavknoppningar och motesplatser for utveckling av
nya, kreativa ansatser och branscher, féretag och marknader
Initiera etableringen av ”innovation managers” i foretag
Stimulera FoU-samverkan via industri-/férvaltningsdoktorander (jfr ”Studenter i foretag”)
Vidareutveckla stodstrukturer for professionell foradling av idéer
Utveckla och stabilisera radgivningsverksamheten kopplad till lanets Innovationsrad
Skapa nya former for samarbete mellan lokala idéféreningar och det regionala innova-
tionsframjandet
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Insatsomrade 2. Vasternorrland — Attraktivt och funktionellt

Vi har sedan bérjan av 2000-talet kunnat gladja oss at en okad inflyttning och ett 6kat besoksre-
sande till VVasternorrland. Viljan att ta tag i egna forutsattningar och ambitioner har starkts via
okat nyforetagande. Och investeringarna har skjutit fart kraftfullt. Samtidigt maste fragan stallas
hur Vasternorrlands attraktionskraft, funktionella formaga och innovationskapacitet kan fortsatta
starkas nar samhéllet blir mer komplicerat, globaliserat och utsatt for olika pafrestningar. I grun-
den handlar allt utvecklingsarbete om att stimulera ménniskans nyfikenhet. Nyfikenheten &r en
mansklig drivkraft som bidrar till 6kad kreativitet, entreprendrskap och delaktighet. Lanet beho-
ver darfor utveckla en 6kad attraktivitet som bygger pa 6ppenhet, mangfald, jamstalldhet och
kreativitet. Kunskap, hallbarhetsperspektiv och kreativitet kommer att bli allt viktigare ekono-
miska drivkrafter som kan effektivisera och komplettera traditionell industri- och serviceproduk-
tion.

Det ar darfor vasentligt att i lanet identifiera utmaningar som bidrar till formagan att attrahera
entreprendrer, investerare, forskare, annan kvalificerad arbetskraft och generellt nya inflyttare.
Att beakta kvinnors och mans varierande intresse av att bo kvar eller bosatta sig i olika lansdelar
ar grundlaggande. Utmaningarna ber6r ocksa fragor om hur vi ser pa Vasternorrlands inbyggda
konkurrensfordelar, t.ex. var miljé och vart miljokunnande, och hur vi mobiliserar engagemang
for omvandling och attitydforandringar. Betydelsefullt &r att utvecklingsarbetet bygger pa god
kunskap om de varden och varderingar som format Vasternorrland och inte minst kunskap om de
forhallanden, som fortfarande paverkar vart tankande och vart handlande.

Vasternorrlands geografiska strukturer innehaller manga latenta resurser. Ett 6kat konkurrens-
tryck borde stimulera lanet att maximalt ta tillvara dessa. Det finns en koncentration av bebyggel-
se, kommunikationsstrak och aktivitet langs kusten och i alvdalarna. Glesheten med sina for- och
nackdelar dominerar dock i ett vidare perspektiv. Norrlands storsta sammanhalina lokala arbets-
och bostadsmarknad kring Sundsvall/Timra har genom sin storlek en egen inre dynamik men
klarar sig inte utan fungerande kopplingar till den regionala, mer glesa omgivningen. Hallbarhet
inom de lokala arbetsmarknadsregionerna forutsatter en balanserad utveckling, dar ocksa mindre
tatorters och landsbygdens resurser maste komma till sin ratt. Landsbygdsperspektivet blir darfor
vasentligt.

Den sjundedel av l&nets befolkning som bor i inlandet har varit utsatt for tunga strukturférand-
ringar som skett och sker i anslutning till de areella naringarna. Detsamma galler for manga
mindre orter i andra l&nsdelar till foljd av industrins omstrukturering. Utflyttning har varit kénne-
tecknande. For framtiden med véxande rdvarupriser och miljopakanningar finns anledning till
Okad optimism. | kombination med utmérkta boendemilj6er, 6kad tillgdnglighet genom IT- och
kommunikationslésningar och relativ narhet till tdtorter med kvalificerad service kan nya mojlig-
heter och intressenter uppenbara sig. Samhallet maste hitta former att framja en sadan utveckling.

Syftet med insatsomradet ar att lanets samlade fysiska och manskliga resurser ska bidra till en
hallbar regional tillvéaxt. Attraktiviteten ska 6ka. Centralt ar att na forandringar som leder till sta-
bila men &nda flexibla strukturer i en alltmer foéranderlig varld. Att strategiskt bygga in hallbarhet
pa detta satt underlattar en regional och lokal utveckling i balans.
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Effektmal till 2013

o Ett Okat tillvaratagande av satsningarna och utvecklingspotentialen i lanets kommunika-
tionsstrak

e Val fungerande, balanserade lokala arbetsmarknadsregioner

e Ett valutvecklat boendebaserat néaringsliv

o Kreativa néringar, kultursektorn och kulturarvet har utvecklats till tydliga tillvéxtbran-
scher.

e Foretag inom miljo och miljéteknik fungerar som tillvaxtmotorer for lanet

Insatsomradet har fokuserats pa atgardsomraden som i allt vasentligt 6verensstaimmer med upp-
lagget fran foregdende programperiod, namligen:

o Atgard 2.1 ”Utvecklingspotentialer i lanets kommunikationsstrék” syftar till att framja ett
effektivare tillvaratagande av kommunikationsresurserna for 6kad tillganglighet, hallbara
transportsystem och balanserad regionforstoring

e Atgard 2.2 ”Utveckling for ett boendebaserat naringsliv’ med avsikt att med ett utvecklat
stod i lanets boende- och livsmilj6 stimulera féretagsamhet, forsérjningsalternativ och
etableringar i lanets olika delar

o Atgard 2.3 ”Kreativa naringar - frn Jarnkraft till Hjarnkraft” syftar till kraftsamling och
fornyelse genom ny utvecklings- och tillvéxtlogik inom upplevelsenédringen och kommer-
siell utveckling inom t.ex. kultur, kulturarv och medier

e Atgird 2.4 ”Kulturarv och Kulturmiljé” vill peka pa de affars- och tillvaxtmaojligheter
som kan mobiliseras inom kulturmiljo.

e Atgard 2.5 ”Miljodriven tillvaxt” har ambitionen att lyfta fram och stédja energi- och mil-
joteknik som en reell tillvaxtmotor i lanets naringsliv

Atgard 2.1 Utvecklingspotentialer i lanets kommunikationsstrak

Goda kommunikationer &r en viktig forutsattning for regional tillvaxt, utvidgade arbetsmarknads-
regioner och vidgad branschbredd. Stora satsningar pagar med utbyggnad och upprustning av
jarnvagen mellan Sundvall och Umea. De forvantas ge manga och langsiktigt positiva effekter for
stora delar av Norrland. Statliga vag- och jarnvagsprioriteringar hanteras dock i de langsiktiga
nationella och regionala infrastrukturplanerna och ingar darmed inte i tillvaxtprogrammet. Pa
liknande satt ingar endast delar av utbyggnaden av IT-infrastrukturen, hamnar etc. i RTP.

En malsattning ar att insatser i RTP och de statliga infrastrukturatgarderna ska samverka, sa att
nyttan darigenom kan maximeras i ett naringslivsperspektiv. Det kan t.ex. handla om insatser i
anslutande infrastruktur och transportnoder for forbéattrad koppling mellan olika transportslag,

nya trafik- och logistikupplagg samt insatser som paverkar resvanor och attityder.

Parallellt med jarnvagssatsningarna pagar ett arbete med att bygga upp ett attraktivt snabbtagstra-
fikupplagg i Norrland. Detta bygger pa att regionen far ansvaret for att utveckla, upphandla och
driva persontagstrafiken i lanet. Nar det galler benagenhet att pendla till arbete och utbildning ar
inte bara sjalva strackan avgorande, utan ocksa den upplevda uppoffringen i bl.a. restid, vantetid
och avgifter. Det galler darfor inte bara att smidiga resealternativ skapas, utan ocksa att manni-
skor faktiskt kénner till, kan och vill anvanda de resmojligheter som erbjuds. Att géra anpass-
ningar till olika hushalls och till kvinnors och méns olika forutsattningar for resande ar da vasent-
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ligt. For foretagen handlar kollektivtrafik om att utveckla konkurrenskraftiga natverk och affars-
kontakter och att hitta ratt kompetens genom breddad rekryteringsbas.

Lénets ravarubaserade industri forutsatter ett effektivt transportsystem med hdg tillganglighet for
fortsatt konkurrenskraft pa en global marknad. Det perifera laget i EU:s gemensamma marknad
staller hoga krav pa konkurrensformagan hos lanets foretag, inte minst avseende maximal nytta
for transport och logistikldsningar i ett miljoperspektiv. Utvecklingen framéver gar mot allt stérre
fartyg och 6kade kombitransporter. Onskvirt &r ett system med 6vergang fran lastbil till jarnvags-
och sjofartstransporter ocksa vid import av konsumtionsvaror till Norrland. Framvéxt av logistik-
noder mellan sjofart, jarnvég och vég blir i det héar perspektivet av allt mer strategisk betydelse.

Bottniska korridoren ar den dominerande nord-sydliga transportkorridoren genom Norden. Den
maste kraftfullt havdas som betydelsefull lank for Europas ravaruforsorjning. Ost-vastligt har
North East Cargo Link (NECL)-korridoren stora potentialer for godstransporter genom Mittnor-
den med anslutningar till Asien och Atlanten. Ur ett tillvaxtperspektiv ar det viktigt att industri-
investeringar och utveckling av logistikupplagg kan ske samordnat med utveckling av infrastruk-
turen i nyssnamnda saval som i andra avseenden.

Utvecklingen inom IT-omradet gar mycket snabbt med standigt tillskott av nya produkter och
tjanster. Handelsmdnster &ndras fort och Internetbaserad handel skapar nya former av affarsmoj-
ligheter och konkurrens. Vésternorrlands foretag har i undersokningar visat en efterslapning i sitt
IT-nyttjande. Satsningar for en snabbt 6kad IT-anvandning i de mindre foretagen maste darfor
genomforas. Forbattrad tillgang till datorer och bredband bidrar ocksa till mer kvalitativ och
snabbare service till 1anets medborgare och till effektivisering av den offentliga forvaltningen.
Foretag och hushall efterfragar darfor att en rimlig tillgang till 1T-kommunikation kan ges éver
hela lanet. Fortsatt natutbyggnad kravs framst i lanets glest befolkade omraden. En god yttéck-
ning for mobiltelefoni &r ocksa ett bestaende krav for delar av naringslivet, i synnerhet for de
areella néringarna och besoksnaringen.

Utmaningar for utvecklingspotentialer i lanets kommunikationsstrak

Effektiva och hallbara transportsystem for basindustrin och lanets 6vriga naringsliv
Okad integrering av lanets arbetsmarknadsregioner genom hallbar regionforstoring
Forbéttrad tillganglighet mellan inland och kust for 6kad delaktighet i regionférstoringen
Tillvaratagna potentialer kring resecentra och langs prioriterade kollektivtrafikstrak

Full bredbandstackning dver hela lanet — alla som vill ska fa bredbandsanslutning till
Overkomliga priser

e Okad och fordjupad anvindning av IT-losningar i lanets sma och medelstora foretag

Idéer for tillvaxt

Infrastrukturens funktionalitet ar avgorande for att lanet ska uppna dkad hallbar konkurrenskraft
och fornyelse. Det racker inte med en vél utbyggd infrastruktur for gods- och persontransporter
for att uppna hallbara och tillgangliga transportlosningar. Logistiksystem och trafikering maste
ocksa vara valfungerande. Samverkan mellan olika parter i tidiga skeden har mot denna bakgrund
stor betydelse for att fanga upp transportbehov. Till exempel genom att starka sambandet mellan
samhallsplanering, infrastrukturatgarder, trafikering och/eller logistikuppléagg.
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For att minska den digitala klyftan i lanet, och sarskilt pa foretagssidan, behdvs en fortsatt ut-
veckling av IT-infrastrukturen. Nya foretag &r ofta beroende av bredband for sin verksamhet,
vilket stéller krav pa god nattillganglighet i bade tatort och glesbygd. Alla foretag ar utéver sjalva
natanslutningen beroende av god tillgang till olika tjansteleverantorer, god IT-sakerhet och rimli-
ga prisnivaer for IT-kommunikationen.

For att nyttja den kapacitet, som den utvecklade IT-infrastrukturen erbjuder, behdver lanets sma
och medelstora foretag stimuleras till att 6ka sin anvéndning av IT-verktyg och digitala tj&nster.
Ett exempel &r att i hogre grad inféra e-upphandling och e-fakturering fran kommunernas och
statliga verks sida. Att bygga ut bredband inom glest befolkade omraden med stora avstand mel-
lan foretag/hushall genom anslutningar med kopparnét eller fiber kan vara ett mycket dyrt alter-
nativ. Darfor beh6vs ocksa andra tekniska lgsningar som t.ex. radiolank.

Atgardsmal till 2011

o Effektiva transportnoder och anslutande infrastruktur fér godstransporter

e God funktionalitet mellan det nord-sydliga respektive dst-vastliga kommunikationsstraket

e Etablerad farjeforbindelse mellan lanet och Finland

e Attraktiva kollektivtrafiklosningar med Botniabanestraket som bas genomsyrat av ett
hela-resan-perspektiv

e De nya transportmdjligheterna langs Botniabane- och Mittlinjestraken ska vara val kanda
av regionens medborgare och foretag

e En samhallsplanering som bidrar till hallbar regionforstoring och ett hela-resan-perspektiv

e 100 procent tackningsgrad 6ver lanets yta med bredbandsanslutning pa minst ADSL-niva

e Minst 85 procent av de sma foretagen i lanet anvander enklare 1T-verktyg som e-fakturor,
CRM-system eller elektroniska anbud

e FOrbattrat IT-stod for ekonomiska transaktioner mellan kommuner/landsting och foretag

Nagra exempel pa aktiviteter

e Bygga ut funktionella transportnoder och anslutande infrastruktur

e Utveckla regionalt kunnande och samverkansformer i tidiga skeden inom samhéllsplane-
ring, trafikering och infrastrukturatgarder

e Vidta atgarder for att stimulera kollektiva transporter och héllbart resande

e Framja IT-insikter och IT-nyttjande i sma och medelstora foretag genom praktiska lokala
pilotprojekt, uppsokande verksamhet och dialoger i foretagens formella och informella
natverk

e Insatser for 6kad mobiltelefontackning

o Kompletterande investeringar i IT-infrastrukturen for att underlétta naringslivsutveckling
och battre fungerande lokala arbetsmarknader

e Informera offentliga och privata beslutsfattare om nyttan med 6kad IT-anvandning

e Stddja utveckling av produkter och tjanster som okar tillgangligheten och nyttan av IT
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Atgérd 2.2 Utveckling for ett boendebaserat naringsliv

Med boendebaserat naringsliv ska forstas en utveckling, dar livsmiljon och boendet fungerar im-
pulsgivande for naringslivsutveckling i saval stader och storre tatorter som sma lokalsamhéllen.
Ett boendebaserat naringsliv bor ses utifran flera aspekter. Det handlar om att se individen som
viktig lokaliseringsfaktor. Men &ven att inspirera till aktiviteter som kan forstérka regionens for-
utsattningar att erbjuda manniskor bra boende- och arbetsmarknadsmojligheter. Boendebaserat
naringsliv star ocksa for att goda kommunikationer medger en vidgning av den lokala arbets-
marknaden, utan att manniskor behover gora avkall pa sina val av livsmiljo.

De glesbefolkade omradena i Norden har unika majligheter och forutsattningar att utvecklas och
konkurrera med omvarlden. Vasternorrland ingar bland de mer glest befolkade regionerna inom
bade Sverige och EU med langa avstand till marknader och inom regionen. En "attraktiv gleshet”
innebar, att specifika boendekvaliteter och andra livsmiljoresurser hallbart kan lyftas fram och tas
tillvara. Det innebéar ocksa att de glesare delarna av Vasternorrland kan utvecklas pa sina egna
villkor och med beaktande av den regionala helheten. | detta ingar ett aktivt samspel mellan stad
och land och da med en sérskild uppmarksamhet pa landsbygdens resurser.

De tamligen stora s.k. lokala arbetsmarknadsregionerna dr ett uttryck for det moderna samhallets
behov av att kunna na en anpassning mellan nérings- och arbetslivets krav pa flexibilitet och hus-
hallens — mans, kvinnors och barns - stravan efter en god livsmiljo. Om dessa regioner, som &nnu
ar i uppbyggnadsfaser och i lanet f.n. kan avgransas till fem, inom kort ska kunna fungera pa ett
hallbart satt, fordras en viss jamvikt inom och mellan dem. Jobb, bostéader liksom offentlig och
kommersiell service maste finnas tillgangliga med rimlig kvalitet och néarhet. Nya och hallbara
kommunikationslosningar maste till. De boendeval som hushallen dnskar gora, ska i en val fun-
gerande region kunna forenas med tillgang till attraktiv anstéllning eller mojlighet att sjalv ut-
forma ett eget foretagande. Goda boendemiljoer blir da flexibilitets- och hallbarhetsdrivande till-
véxtfaktorer.

Utmaningar for utveckling for ett boendebaserat naringsliv

e Utvecklade forutsattningar for och produktiva resultat av tanken om ett boendebaserat
naringsliv

e Balanserad och hallbar inriktning av lanets lokala arbetsmarknadsregioner

o Okad attraktivitet for foretagsetableringar hos lanets olika boendemiljoer

Idéer for tillvaxt

Tanken med atgarden &r att lokala forutsattningar och resurser for foretagsbyggande, tillvaxt och
utveckling i vara stadsmiljoer och tatortsstrak ska nyttiggoras och framjas liksom landsbygdsmil-
joernas befintliga och potentiella varden. Det kravs medvetna insatser till férman for tillganglig-
het och attraktionskraft, sa att entreprendriella krafter lockas fram och utvecklas. Framvéxten av
nya, lokalt eller globalt verksamma foretag, med forankring i den lokala miljon behdver stimule-
ras. Var egen mentala bild av vara bygders faktiska mojligheter kan ocksa behdva stimuleras for
att bidra till detta. Har kan forskning, marknadsanalyser och lokala krafter spela en stor roll for
hur néringslivsklimatet utvecklas.

Exempel pa processer som skapar attraktionskraft och som gynnar ett boendebaserat naringsliv &r
natverksbyggande med lokala foretag, liksom samverkansprojekt for att behalla och utveckla
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lokal service, utveckling av alternativa driftformer for vard och omsorg, samverkansprojekt bland
kulturutdvare m.m. Ett aktivt och levande samhélle gynnar entreprendrskap och samverkan byg-
ger motesplatser och personkannedom. Detta ar viktigt att forsta och stédja i ett naringslivsper-
spektiv. Den sociala ekonomin ger har manga mojligheter att astadkomma goda och hallbara 16s-
ningar.

Inom atgarden ska stimulans kunna ske av nytankande, nar det géller offentlig och kommersiell
service, olika typer av kompletterande infrastruktur, boendemiljéer och lokala kommunikationer.
Hér &r det angelé&get att mobilisera kommunernas planerare tillsammans med lokala initiativtaga-
re, naringslivsorganisationer, stadsdelsforeningar och byalag. Delar av sadana initiativ kan ocksa
stddjas av de ramar som ges av lanets landsbygdsstrategi — Arena landsbygd — och medfinansie-
ras av EU:s landsbygdsprogram. Det bor ocksa uppméarksammas att utveckling i anslutning till
atgardens ambitioner tillika kan framjas av EU:s olika territoriella samarbetsprogram (Mal 3)
liksom andra nationella och EU-baserade program for rumslig utvecklingsplanering (ESDP).

Atgardsmal till 2011

Forstarkt kvalitativ livsmiljo i hela lanet enligt Livsmiljobokslutet for Vasternorrland
Okad arlig inflyttning till lanet och dess olika delar

Okat antal foretag i olika typer av boendemiljoer i lanet

Utveckling av nya arbetsformer inom och tillganglighet till privat och offentlig service
Utveckling av bredare lokala arbetsmarknader

Okad andel kollektivt resande inom alla lokala arbetsmarknadsomraden med anpassning
till varierande behov hos kvinnor och mén

Starkta mojligheter for unga att utvecklas lokalt och regionalt och anvéndning av ungas
idéer och initiativkraft — ocksa inom nya naringar och nya driftformer

o Stérkta kunskaper om och positiva attityder till gleshet och landsbygd

Nagra exempel pa aktiviteter

Initiera pilotprojekt for utveckling av lokalt anpassade utbildningsformer

Genomfdra kampanjer, informationsinsatser och radgivning for att stimulera foretagseta-
blering i lokala miljoer

Utveckla lokala entreprendrsprogram och stod till lokala néringslivsframjande natverk
Starta samverkansprojekt for lokal service i olika &gar- och driftsformer

Utveckla alternativa verksamhetsformer och motesplatser for attraktiv sjukvard i olika ty-
per av bygder

Utveckla strategiska handels- och servicecentra

Utveckla lokal delaktighet genom nya verksamhetsformer, medborgarenkater, ungdoms-
barometrar m.m.

Genomfora insatser for att underlatta arbetspendling som behovsrelaterad barntillsyn,
samordnade transportlésningar, anpassning av arbetstider m.m.

Genomfora insatser for att underlatta distansarbete

Stddja forskning som belyser glesbygdens utvecklingspotentialer
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Atgérd 2.3 Kreativa naringar - fran Jarnkraft till Hjarnkraft

Kreativa naringar handlar véldigt mycket om brukarens/anvandarens upplevelse, varfor det ocksa
ibland kallas for upplevelseindustri. I Sverige anvander vi ”"Upplevelseindustri” som ett sam-
lingsbegrepp for manniskor och foretag med ett kreativt forhallningssatt och som har till huvud-
uppgift att skapa och/eller leverera upplevelser i nagon form. Har inkluderas foljande delomra-
den: arkitektur, dator- och tv-spel, design, film, foto, konst, litteratur, marknadskommunikation,
media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism/besoksnaring och upplevelsebaserat larande.

Historiskt har Vasternorrland préglats av sitt stora beroende av basnaringarna. Detta har satt sina
tydliga avtryck i landskap, organisationsstruktur och manskligt tankande. 1 en tid nar kreativa
naringar far en allt stérre global betydelse ar det viktigt att vi vagar tanka pa nya satt och inte blir
kvar i gamla monster. N&ringsstrukturen i VVasternorrland befinner sig redan i forandring. Det ar
inte langre tillverkningsindustrin som bidrar mest till den samlade tillvaxten i lanet - det &r tjans-
tesektorn, aven om industrin i mycket utgor basen. Har finns en reell utgangspunkt for att initiera
en process dar regionens aktérer tillsammans utvecklar kunskap, insikter och drivkrafter for en
medveten utveckling av lanet till ett produktivt informations- och tjanstesamhalle i den kreativa
ekonomin. Vi gar bildligt fran nedarvd Jarnkraft till modern Hjarnkraft.

De kreativa naringarna har en potential att bidra med ett innehall som 6kar attraktionskraften och
utvecklar livsmiljon. Detta hor intimt samman med varumarket for en plats. Lanet behdver en
miljo praglad av oppenhet, kreativitet, framtidsvilja och fokus pa ungdomar. Ett kommersiellt
syftande utvecklingsarbete kring kreativa naringar kommer att bidra till detta och maste praglas
av tre nyckelord: kultur, kreativitet och konkurrens.

De offentligt finansierade kulturinstitutionerna har stor betydelse for l&anets kulturliv. De utgor en
kunskapsresurs i uppbyggnaden av lanets kulturella infrastruktur och &r en viktig bas for utveck-
landet av kreativa néringar. En stark kulturell infrastruktur med utvecklat samarbete mellan pro-
ducenter, konstnérer, marknadsforare, arrangorer och publik-konsumenter ar en viktig resurs for
lanets langsiktiga attraktivitet. Aven EU ser kulturomradet som ett viktigt falt att stodja bland
annat for att det starker den europeisk sammanhallningen, men ocksa for att det kan stddja hallbar
lokal och regional utveckling. Utveckling av kultursektorn till en tillvéxtbransch &r stédbar inom
RTP. Lanet har en latent marknadspotential for saval nationell som internationell publik i sitt
breda utbud av kulturbegivenheter, men dven i sina kulturmiljéer och sitt kulturarv.

Den 6kade konsumtionen av kultur och upplevelser gor att stora summor pengar omsatts inom
detta segment &ven i l&net och allt flera ménniskor kommer att sysselsattas inom denna sektor de
kommande aren. Det ar da viktigt att det finns en affarslogik kopplad till denna utveckling sa att
den bidrar till var tanke om hallbar tillvéaxt i lanet.

Utmaningar for kreativa naringar
e Kireativa naringar inkl. kultursektorn utgor en tydlig tillvéxtbransch for lanet.

Idéer for tillvaxt

For att stimulera ett nytt tdnkande och innovationsmiljoer for nya naringar kravs en utvecklad
lokal delaktighet, forandrade attityder till tjanstendringar betydelse for lanets tillvéxt samt ett
starkt entreprendrskap och foretagande.
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Den upplevda nyttan av en produkt eller tjnst kan utvecklas och forbattras i moten mellan akto-
rer fran produkt- och tjanstetillverkande foretag och de kreativa naringarna. Darfor ar affars-
utveckling av produkter och tjanster genom samverkan och nétverk nodvéndig.

Funktionen av en produkt eller tjanst kan ocksa bli mycket battre med ett innehall av kreativa
naringar. Sjukvarden kan till exempel samarbeta med film eller dataspelsbranschen for att utveck-
la instruktionsfilmer med traningsprogram som en del av rehabiliteringen for att bli frisk. Filmer-
na kan skrivas ut pa recept eller distribueras via mejl och ersétta enkla instruktionsblad som ar det
vanliga i dag.

Léanets kulturella institutionella resurser bor i 6kad utstrackning kunna bidra till férnyelsen och
framvéxten av nya naringar. Egna erfarenheter och erfarenheter fran andra regioner visar att detta
ar fullt mojligt.

Utveckling av de kreativa naringarna, men ocksa av den bredare upplevelseindustrin och besoks-
naringen, kan ske genom initiativ och aktiviteter som stédjer utvecklingen av Vasternorrland som
ett evenemangslan (kultur, sport, handel, etc.).

Atgéardsmal till 2011

Fler foretag och okad tillvéaxt i redan etablerade foretag inom kreativa néringar.

Oka antalet produkter och tjanster med inslag av kreativa naringar.

Design ar etablerat i l&nets utbildningar och Mittuniversitetet har etablerat en designlinje.
Etablering av ett regionalt natverk for evenemangsutveckling.

Nagra exempel pa aktiviteter

Utveckling av FUNK-motesplatser i lanet. (Forskning — Utbildning - Néringsliv - Kultur)
Utveckling av nya aterkommande arenor och arbetssétt for utveckling av de kreativa nar-
ingarna.

Utveckling av kulturturismen med internationella ambitioner baserad pa lanets kulturpro-
fil och mangfald med kopplingar till vérldsarvet och andra unika kulturmiljoer.
Utveckling av nationella och internationella evenemang inom t.ex. idrott, kultur, forsk-
ning och samhélle.

Utveckling av nationella och internationella kulturfestivaler, konferenser och andra moé-
tesplatser for bl.a. ungdomar inom olika kulturomraden med hdg konstnarlig profil
och/eller publikdragare.

Skapa motesplatser mellan kreativa naringar och néringsliv for att tydliggéra 6msesidig
nytta.

Oka tillgangligheten till lanets kultur och kulturarv ur de kreativa naringarnas perspektiv.
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Atgérd 2.4 Kulturarv och kulturmiljé

Forstaelsen av foreteelser, attityder och varderingar ar en viktig forutsattning for arbetet med ut-
veckling och tillvéaxt i l&net. N&r kunskapen om det kulturella arvet &gs av manniskorna i den
lokala miljon och far vara utgangspunkten for arbetet med den lokala utvecklingen okar mojlig-
heterna for en hallbar regional tillvéxt. Stora satsningar har under forra programperioden genom-
forts for att ta vara pa kulturarvet som resurs for den regionala utvecklingen. Den mest utmarkan-
de var satsningen genom ramprogrammet Industrisamhallets kulturarv.

Vasternorrland har en mycket god infrastruktur nar det géller kulturmiljo och kulturarv. Det gall-
er ocksa det industriella kulturarvet. Forutom en rik historia med dess lamningar finns i lanet
fungerande natverk mellan offentlig, privat och ideell sektor. Under lang tid har exempelvis
malmedvetna satsningar gjorts inom ABM-sektorn (arkiv, bibliotek och museer). ABM-sektorn
sysselsatter ca 1200 personer i Vésternorrland.

En malséttning inom RUP och sektorsprogrammet Kulturarv nu ar att de lokala initiativen ska
ges utrymme och att kulturarvet ska utveckla regionen. Stora samhéllsresurser pa kommunal,
regional och nationell niva avsétts arligen for att tillgangliggora, varna och utveckla kulturarvet
och kulturmiljerna. Insatserna inom RTP bor samverka med dessa insatser for att ge storsta nyt-
ta for utveckling av naringslivsklimat och konkurrenskraft.

Intressanta temaomraden ur ett utvecklingsperspektiv ar: industrisamhallets kulturarv, dlvdalarnas
kulturlandskap och de maritima kulturmiljéerna.

Utmaningar for utveckling av kulturarv och kulturmiljé
e Kulturarv och kulturmiljé fungerar som ravara for kulturturism och kreativa naringar
e Innovativa miljoer och natverk for naringslivsutveckling kopplat till kulturarv och kul-
turmiljo fortsatter att utvecklas
e Kaulturarvet och kulturmiljéerna bidrar till att utveckla en attraktiv livsmiljo.

Idéer for tillvaxt
For att kulturarvet ska bli en strategisk resurs och ravara i den regionala utvecklingen kréavs lang-
siktiga kulturarvssatsningar dar entreprenorskap och innovationer star i fokus.

Att samordna investeringar/restaureringar av kulturmiljoer med insatser for att skapa foretagande
har stor potential ur ett tillvaxtperspektiv.

Foretag som arbetar med kulturarvet ar till storsta delen enmansforetag eller har fa anstallda. Be-
fintliga och nya natverk och métesplatser for samarbete mellan den traditionella kulturarvssek-
torn, néringslivet och/eller universitet behdver darfor stottas. Natverk for fornyelse och kun-
skapsuppbyggnad kopplat till foretagande och entreprendrskap kan berika bade besoksnaringen
och den kreativa naringen.

| dag finns det en mindre konsultmarknad i lanet nar det galler byggnadsvard, arkeologi och in-

formationstjanster kopplat till kulturarv och kulturmilj6. Denna marknad behdver utvecklas som
stddnaring till foretagande inom kulturturism och kreativa néringar.
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Atgéardsmal till 2011
e Fler sysselsatta inom privata foretag som inriktar sig pa byggnadsvard, arkeologi, kultur-
arvsinformation m m
e Okad tillganglighet till lanets kulturmiljoer/kulturarv
e Okad kunskap om sektorséverskridande kulturarvs-, tillganglighets- och tillvaxtfragor

Nagra exempel pa aktiviteter

Stodja centrumutveckling och handel med utgangspunkt i kulturmiljon

Sérskilda nyforetagssatsningar inom kulturmiljosektorn

Forstarka och utveckla kulturturismen med utgangspunkt i lanets kulturmiljoer.
Forskning och utveckling av Knowledge Management vid kulturarvsinstitutionerna
Anvandning av foretagshistoria i arbete med foretagsstrategier och marknadsféring.
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Atgard 2.5 Miljodriven tillvaxt

Den utveckling som sker inom EU mot allt storre krav pa béattre miljohushallning och pa att fore-
tag ska ha "basta tillgangliga teknik” (IPPC-direktivet) gor att det finns en stor potentiell mark-
nad for energi- och miljoteknikforetag. Darfor kommer efterfragan pa avancerad energi- och mil-
joteknik, kunnande och tillampning kring denna att 6ka alltmer i industrinationer saval som i ut-
vecklingslander.

I Inno Scandinavias rapporter fran 2002 och 2004 framgar att regionen, bortsett fran storstadsre-
gionerna, har flest antal miljoteknikforetag inom omradena rening av vatten, luft, mark samt av-
fall och atervinning. Pa samma satt finns ett stort energitekniskt kunnande i lanet. Det finns dar-
for goda forutsattningar att i Vasternorrland astadkomma ett stort genombrott for miljéteknik som
tillvaxtmotor.

Behovet av energi- och miljoteknik spanner éver allt fran héjd medvetenhet i samhallet, via 6ka-
de kunskaper och férandrade beteenden till nya metoder, tekniker och tjanster inom naringslivet.
Energi- och miljoteknik ar globalt ett synnerligen intressant tillvaxtomrade och OECD pekar ut
miljoteknik som en av de viktigaste framtidsbranscherna.

| Vasternorrland finns en gedigen och genomarbetad plan for regionalt miljomalsarbete med ett
brett partnerskap i lanets kommuner. Med en sa pass stark forankring i lanet bor energi- och mil-
jédriven néringslivsutveckling kunna utgora en positiv drivkraft i de flesta projekt och komma in
som en positivt bidragande faktor i ett tidigt skede av processer. Miljéfragorna ska inte komma in
som restriktion i processers slutskeden.

Utmaningar for miljodriven tillvaxt
e Foretag inom energi- och miljéteknik fungerar som tillvaxtmotorer for lanet ar 2015

Idéer for tillvaxt

Karakteristiskt for lanets foretag med anknytning till energi och miljo ar, att de & mindre eller
medelstora och framvaxta ur en hemmamarknad, dominerad av basindustri och miljélagstiftning
med stora krav och behov. Studier i lanet har visat att en forutsattning for att uppna strategisk
framgang &r att ta vara pa den samlade kompetens som finns i regionen. For att astadkomma det
kravs formaga och vilja att gemensamt kraftsamla, att kompetensen omvandlas och 6vergar till
affarer som mater behov pa nya marknader. Det kravs formaga fran regionens aktorer att paketera
och visa upp den kunskap och de erfarenheter som regionen besitter och kan leverera. Andra
framgangsfaktorer for mer affarer och 6kad export ar att hitta lokala samarbetspartners och fa
hjélp med att identifiera nya kunder.

Ofta utgor bristen pa riskvilligt kapital den inledande begransning, som medfor att manga goda
idéer och metoder forblir vilande. Det ligger saledes en stor utmaning for lanet i att finna I6sning-
ar for att slappa loss nytdnkande och innovationer, speglat i en motsvarande kapitalforsorjning.
Inom processindustrin och pa koncernniva i stora foretag finns vanligtvis resurser for utveckling
for att prova ny teknik och for att anpassa produkter till nya krav. Sma och medelstora foretag har
dock sallan sadana mojligheter.

Teknik och system behdver visas upp i referensanlaggningar, dar den kan jamforas och testas mot
befintlig traditionell teknik. Foretagens kontakter med forskningen behdver ocksa utvecklas. Det-
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ta for att 6ka foretagens mojligheter att verifiera teknik men ocksa for att starka utvecklingspro-
jekten gentemot nationella aktérer, som kan bidra med utvecklingsresurser och medel. Darfér
finns det ett behov av att skapa en bas for att bedriva regional forskning och utveckling samt test-
ning och verifiering av miljoteknik, produkter, tjanster och system. Hela utvecklingsprocessen
fran idé till affar bor finnas med. Miljéteknik i framkant, som kan demonstreras och visas upp,
skapar ocksa ett intresse fran andra delar av varlden att komma hit for att se och lara, s.k. techni-
cal visits.

Systematisk miljostyrning i privat och offentlig sektor i samverkan med l&nets olika miljéteknik-
foretag bor stodjas da det kan oka efterfragan pa miljoteknik. Ambitionen bor vara att underlatta
for organisationer att ga vidare med sitt miljoarbete. Samverkan bor bygga pa utveckling och
anpassning av nya produkter och tjanster.

Med den hdga koncentrationen av miljoteknikforetag i lanet finns forutsattningar att etablera en
natverksorganisation med uppgift att framja lanets och de norrlandska miljoteknikforetagens
konkurrenskraft. Via en stérre grupp intresserade foretag och tillracklig tidsram kan natverket 6ka
kunskapsflodet och samhdérighetskénslan i relation till bl.a. processkemisk industri, metallverk,
massa-, pappers- och travaruindustri. | takt med att kostnaderna for energi, ravaror, avfallshanter-
ing m.m. blir hogre, kan samverkan inom och mellan dessa industribranscher generera smarta
l6sningar, som kan fa ett regionalt mervarde genom medverkan fran de lokala miljoteknikforeta-
gen.

En synnerligen omfattande mojlighet finns inom ramen for de mycket stora investeringar i vind-
kraft som planeras pa flera stallen i Norrlands inland, ocksa i Vasternorrland. Ett annat exempel
pa mojlig samverkan och utveckling ar satsningarna pa sanering av vara tidigare miljosynder i
lanet. Har har kunskap byggts och metoder utvecklats. Med ratt support kan detta bli en storre
framgang for lanet, nationellt och internationellt, som vida dvertraffar nyttan av de landomraden
som nu blir fria for nyetablering. Efterfragesidan kan genom en utveckling och samordning av en
miljdanpassad upphandling ge ett substantiellt stod for att framja utvecklingen i denna riktning.

Atgéardsmal till 2011

e Fler foretag och 6kad tillvéxt i redan etablerade foretag inom energi- och miljéteknikom-
radet
Okat antal produkter och tjanster med energi- och miljoprofil i lanet
Okad marknad for energi- och miljévanligt producerade och lokalt framstallda produkter
Vésternorrlandsbank for goda exempel och demonstrationsobjekt etablerad
Okad kunskap och kompetens inom energi- och miljoomradet genom forskning och ut-
veckling av skolor och utbildningar

Nagra exempel pa aktiviteter

e Utveckla arbetet med kommunernas fysiska planering till gagn for saval energianvand-
ning och miljé som kommunmedborgare samt for att skapa demonstrationsobjekt

e Utveckla satsningar i t.ex. byggbranschen pa framsynta och energiintelligenta losningar,
klimatsmarta hus med miljovéanliga materialval och teknik i nya applikationer

o Oka samverkan genom aktivt arbete for natverk, partnerskap och enade eller komplette-
rande malbilder

e Stodja insatser for teknikutveckling for effektivare anvandning av energi
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Samordna omvérldsbevakningen for branscher och delomraden

Anpassa kapitalforsorjning for regionala satsningar inom energi- och miljéteknikomradet
Positionera produkter och tjanster inom energi- och miljéteknikomradet, nationellt och in-
ternationellt

Exponera goda exempel inom energi- och miljéteknik for att visa bra produk-
ter/tjanster/system for information, paverkan och kommersialisering

Uppmarksamma och ta tillvara potentialer for systemleveranser i syfte att starka energi-
och klimatsmarta l6sningar och helheter

Stodja utveckling av foretagens helhetstankande for transporter och dess paverkan av den
egna produkten eller tjanstens miljobelastning

Skapa former for att bista foretag, stora som sma, med anpassad radgivning for att minska
energianvandningen och ¢ka energieffektiviseringen
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Insatsomrade 3. Prioriterade kluster och innovationssystem

Insatsomradets fokus &r att stodja regionala och lokala utvecklingsprocesser i natverk med kon-
kurrenskraftiga kompetensomraden for att framja tillvaxtformagan i lanets naringsliv. Det handlar
dels om sadana omraden av klusterkaraktar som lyfts fram i lansstrategin Vision Véasternorrland
2010 och kompletterande RTP-analyser, dels om andra, mer embryonala natverk och kompetens-
koncentrationer, som kan utvecklas till fungerande klustersamarbeten och innovationssystem. Ett
innovationssystem i funktion har inre drivkraft och formaga i natverket for en kontinuerlig och
omsesidig fornyelse och tillvaxt. For att uppna framgangsrika natverkskonstellationer kravs star-
ka samarbeten och engagemang mellan berdrda foretag, FoU samt andra samhallsaktorer.

Det mest framtradande klusteromradet i lanet ar cellulosa- och energirelaterad industri, som byg-
ger pa de fornyelsebara resurserna skog och vattenkraft. Massa- och pappersindustrin ar teknik-
och kompetensméssigt vérldsledande och betydande investeringar har gjorts och planeras i lanet.
Utvecklingskraften hér liksom i industrier kring alternativa branslen begransas dock alltmer av
tillgangen pa ravara och energi. Nya omraden som t.ex. Bank-Forsakring-Pension far da en viktig
kompletterande roll. Utmaningar pa kortare och langre sikt for lanets tillvaxtframjande gors tyd-
ligare i insatsomradet. En viktig del i detta ar globaliseringens marknadsinverkan, som for 6vrigt
innebar snabbt foranderliga krav ocksa pa andra prioriterade och 6vriga klusteromraden. For
strukturen i Insatsomrade 3 har de nya utmaningarna medfort en del korrigeringar jamfort med
2004 ars RTP-version.

| jamforelse med det tidigare RTP redovisas inte Safety and Rescue Region (Kris- och konflikt-
hantering samt Raddning) som sarskilt klusteromrade. Detta ska inte tolkas som sankt dignitet for
SRR. Men genom riksdagens beslut om att sla samman tre statliga aktorer aktiva i SRR till nya
myndigheten for risk-/konflikthantering, osakerheten som uppstatt kring detta och férskjutningar
i natverksaktiviteter har SRR inlemmats i atgard 3.1 for utveckling av strategiska natverk.

Effektmal till 2013

Insatsomradets mal ar etablerade, framgangsrika och hallbara kluster och innovationssystem
inom i forsta hand de prioriterade klusteromradena, som ocksa leder till att féretagsbestand, pro-
duktivitet och sysselséttning i berdrda branscher 6kar med minst 15 procent i lanet.

Specifika utmaningar och tillvaxtmal anges under respektive atgard. For uppféljningen av dessa
finns sedan 2004 utarbetat ett detaljerat varderings- eller indikatorsystem, som mater de strategis-
ka natverkens saval kvantitativa som kvalitativa férandringar.

Insatsomradet har fokuserats pa foljande atgardsomraden:
Atgard 3.1 ”Utveckling av strategiska nitverk och lokala profilomraden”
e Atgird 3.2 “BFP, Bank-, forsakrings- och pensionsnatverket”
e Atgird 3.3 "Digitala samhéllets produkter och tjanster”
o Atgird 3.4 ”Fornyelsebara produkter och tjanster ur skogsravara”
a) Uthalligt utbud av biomassa
b) Hallbar och dynamisk skogsindustri
c¢) Bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknikindustri
e Atgird 3.5 “Fornyelsebar energi”
o Atgard 3.6 ”Besoksnaringen”
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Atgérd 3.1 Utveckling av strategiska natverk och lokala profilomraden

Formagan att skapa bra relationer i natverk ar en viktig framgangsfaktor for klusterutveckling.
Att i natverk utveckla nédvandig samarbetsformaga handlar om att lara och utvecklas tillsam-
mans. Detta har enligt mangas erfarenheter visat sig vara en mycket effektiv metod for att behalla
foretags och organisationers natverksengagemang éver tid. Att organisera och leda strategiska
nétverk for att utveckla kluster och innovationssystem &r en processorienterad och avancerad
ledaruppgift — inte minst i en region med glesa strukturer som Vasternorrland. Den & mer kom-
plex och kravande an traditionellt ledarskap eftersom konkreta mal inledningsvis ofta saknas.

For att utveckla styrmetoder och forhallningsséatt i dessa sammanhang har i lanet under 2004-
2007 byggts upp och genomforts ett processledarprogram, riktat till s.k. klusternav och process-
ledare i de i RTP-prioriterade natverken. Erfarenheterna ar goda och utbildningen bedéms ha haft
god paverkan pa processerna i de olika klusteromradena. Ambitioner finns att med ett utvecklat
FoU-stod ga vidare med att pa detta satt generellt stotta befintliga och potentiella strategiska nét-
verk.

Det ar inte bara mer etablerade kluster som har behov av ledningsutveckling. Det galler i hdgsta
grad &ven mindre natverk i tidiga utvecklingsfaser. De utg0r ofta lokala, branschspecifika profil-
omraden inom kommuner/arbetsmarknadsregioner men med begransad samverkanskraft. Att
fortsatta hitta vagar for att starka dessa generellt saval som i natverksframjande hanseende ar en
viktig uppgift for lanets tillvaxtarbete. Har har vi exempelvis om hydraulikféretagen med tyngd-
punkt i Ornskoldsvik, elkraftsinriktade foretag i Sollefted, likemedelsindustrin i Matfors, den
musikbaserade tjansteproduktionen i Sundsvallsomradet, Aluminiuminstitutets intressekrets i
flera kommuner liksom transport-/logistikbranschen i Timra. Safety and Rescue Region, SRR ar
en klusteransats inom sékerhetsomradet med bas i lanet. Syftet ar att for berdrda foretag dels moj-
liggora internationella affarer, dels stodja utveckling av gemensamma tjanster, produkter och
FoU. Krisberedskapsmyndigheten i Solleftea och Raddningsverkets anlaggning pa Sando har en
central roll for klusterbildningen. Mycket aktuella utmaningar finns vidare inom milj6- och ener-
giomradena, dar lanet har manga foretag. Dessa har dock hittills inte lyckats i ambitionerna att
utveckla mer fasta samverkansstrukturer. Insatser bor darfor prioriteras for detta.

Utmaningar for utveckling av strategiska natverk och lokala profilomraden
e Fler strategiska natverk och utveckling av befintliga natverk utifran potentiella foretags-
och kompetensgrupperingar lokalt och regionalt
e Ett fungerande stddsystem for utvecklingen av strategiska natverk och en FoU-bas som
understodjer detta
e Tydlig 6kning inom “nydefinierade natverk” av antalet nya foretag och arbetstillfallen till
2011 (avser grupperingar utom de som ndmns i avsnitt 3.2-3.5 nedan)

Idéer for tillvaxt

De erfarenheter som vunnits under de senaste arens utveckling av natverkssamverkan bland fore-
tag och omgivande stodstrukturer, bildar en bra grund att ga vidare pa i stravan att nd mer strate-
giskt hallbara samarbeten for lanets naringsliv. Det galler att forbattra konkurrenskraft och forny-
elseférmaga genom att utveckla kompetensen att leda och driva natverken i framgangsrika affars-
och innovationsutvecklingsprocesser. Fokus hamnar darmed pa “drivfunktionerna”, "motorerna”
eller "naven” i natverksbildningar av olika utvecklingsgrad. Att vidareutveckla supporten for
dessa funktioner bor utifran de goda erfarenheterna ses som en riktig ansats dven for kommande
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ar. Det kan ske genom forbattrade utvecklingsprocesser i natverk och hos natverksaktorer for
béttre samarbetsrelationer, etablering av fler motesplatser, forstarkt kompetensutveckling hos
nétverksaktorerna, vidgade natverksrelaterade affarsutvecklingsprocesser, foretagsetablerande
aktiviteter och imageskapande information. Viktigt &r ocksa att i processutvecklingen synliggéra
unga, skapa en jamnare fordelning av kvinnor och man samt utrikes foédda for differentiering och
specialisering av kunskap och kompetens. Valen av arbetssétt maste anpassas efter vilken niva i
utvecklingen till innovationssystem, som respektive natverk befinner sig. For matning av hur
utvecklingen i natverksbyggen artar sig finns ett indikatorsystem, som testats i lanet 2005 och
2007.

Processen att vélja ut for framtiden potentiella klusteromraden baserar sig pa dialog och ett dmse-
sidigt forfaringssatt, dar gjorda satsningar och forsok bland foretag och kommuner maste matchas
med analyser. Har finns stod i olika klusterbyggarteorier och praktisk erfarenhet pa manga hall.
Det kan darfor vara framsynt att i tidiga skeden nyttja mojligheter till erfarenhetsutbyte via t.ex.
EU-program.

Atgéardsmal till 2011

Etablering av minst fem nya (tydliggjorda) klusterembryon i lanet

Genomforande av 5-10 branschbaserade FoU-satsningar som stimulerar utveckling av nya
strategiska natverk

Vidareutvecklade och testade verktyg finns tillgangliga i lanet for att stddja ledning och
drift av strategiska natverk

Etablering av flera stdédjande forskningsprojekt och ett FoU-centrum for utveckling av
strategiska natverk

Okning av antalet arbetstillfallen och nya foretag i synliggjorda nitverk/klusterembryon
med 15 procent, varav minst 40 procent i fordelning kvinnor/mén

Nagra exempel pa aktiviteter

¢ Initiera projekt for anpassat metodstdd for processledartraning och samverkan i strategis-
ka natverk
Genomfora processledarprogram for specifika eller generella klusterembryon
Vidareutveckla tankarna pa ett nationellt FoU-centrum for strategiska natverk
Marknadsféra lanets klusterkopplade innovationssystem
Starta samverkansprojekt for marknadsforing, teknikfornyelse, produktutveckling, FoU
m.m. i embryonala strategiska néatverk och branschgrupperingar
Utveckla innovativa miljoer och natverksstrategiska FoU-projekt inom lokalt prioriterade
profilomraden
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Atgérd 3.2 BFP, Bank-, forsakrings- och pensionsnatverket

Med tyngdpunkt i Sundsvall finns inom lanet Sveriges mest omfattande gruppering av foretag
och myndigheter med anknytning till finanssektorn utanfor storstaderna. Mer &n 2500 personer &r
sysselsatta inom omradet och branschen har visat en stabil tillvéaxt sedan 2003 med uppat 300 nya
arbetstillfallen. De berdrda verksamheterna ar pensioner, skadereglering, finansiella marknader,
service och forséljning via stora kundcentra, drift och utveckling av koncernévergripande IT-
system och andra uppgifter relaterade till den finansiella sektorn. Den positiva utvecklingen for-
klaras framst av en 6kad grad av lokalisering av nationella funktioner men ocksa av nya etable-
ringar. BRF-natverket bildades 2003 och bestar for narvarande av atta forsékringsbolag, fem
banker samt Satens Pensionsverk. Akroken Science Park svarar for stédjande infrastruktur. In-
riktningen av samverkan har varit att marknadsfora natverkssatsningen i Sverige, att stimulera
gemensamt motiverade utbildningssatsningar och skapa ett nytt centrum for forskning om fragor
med relevans for finanssektorn.

Néatverksarbetet inleddes med ett fortroendeskapande affarsutvecklingsprogram, som sedan suc-
cessivt kompletterats med mer specifika utvecklingssatsningar for att starka natverket, aktérernas
konkurrenskraft och regionen som innovativ miljo for finanssektorn. Exempelvis har planering
och utformning skett av en helt ny ekonomutbildning vid Mittuniversitetet inriktad mot bank,
forsakring och pensioner. Forsta studiegangen startar hosten 2008 men har redan foregatts av
praktikplatssamarbete foretag-universitet.

Det ar viktigt att klustret BFP far mervarden i regionen. Mot den bakgrunden togs 2006-2007
genom landshdvdingen initiativ till att etablera ett forskningsinstitut for att bl.a. ge kunskapsut-
veckling dver foretagsgranser i BFP. Ett sddant finns nu forlagt till Akroken Science Park i
Sundsvall och integrerat med Mittuniversitetet i form av Centrum for forskning om ekonomiska
relationer, CER, med fokus pa bank, férsékring, revision och pension.

Utmaningar for bank-, forséakrings- och pensionsnatverket
e Skapandet av en kreativ och samverkansinriktad miljé som gor att Sundsvallsregionen ut-
vecklas till Nordens mest betydelsefulla kompetenscentrum inom bank, férséakring och
pension
e Etablering och utveckling av ett nationellt och internationellt slagkraftigt forskningscent-
rum for finanssektorn med tyngdpunkt i bank, forsékring och pension

Idéer for tillvaxt

Né&tverkets inledande strategi — forutom att stabilisera natverksarbetet — &r att skapa ett kvalifice-
rat kompetenscentrum inom omradet. Det bedoms vara ett riktigt tillvagagangssatt for att i regio-
nen utveckla och expandera berérda branscher, bl.a. med utgangspunkt i vikten av att kunna at-
trahera specifik individbaserad kunskap. Det ndrmare syftet med forskningsinstitutet CER é&r att
dels bedriva branschnara och relevant forskning med fokus pa bank-, forsakrings-, pensions- och
revisionssektorn, dels dverfora forskningsresultaten till forskarvarld och finansbransch. Institutet
berdknar inom ett par ar att ha utvecklat forskning inom tre-fyra discipliner med Mittuniversite-
tets befintliga forskningsmiljo kring kund- och medborgarrelationer liksom organisations- och
processutveckling som en god tillgang i bygget av detta. Férutom forskning ar avsikten att genom
natverket och CER arbeta fram specialinriktade kurser liksom nationella och internationella se-
minarier for branschen.

45 (67)



Att pa olika satt starka BFP och CER som “varumarken” for regionen skapar forutsattningar for
regionens attraktionskraft for fortsatta nationella etableringar. En forstarkt uppmarksamhet pa
hojd kunskapsniva inom de berdrda sektorerna och i regionens forsknings- och utbildningsmiljo
ar viktigt for en hallbar tillvaxt och starkt attraktivitet for saval foretag som region. Till detta
kommer utmaningen att stimulera innovation i branschen genom avknoppningar och utveckling
av nya affarsidéer och foretag. Att starka samverkan med fastighetssektorn och utveckla gemen-
samma kvaliteter finns vidare med pa den strategiska agendan.

Atgéardsmal till 2011
e Kilusterbildningen ska befinna sig i mognadsfas med starkare samverkan och fler gemen-
samma utvecklingsomraden och produkter
e Minst fem avknoppade eller nybildade affarssegment/foretag
e Centrum for ekonomiska relationer, CER dar nationellt och internationellt valrenommerat
(minst tre "lic.examina”)
e Etablering har skett av ett kopplat samverkansnéatverk for fastighetssektorn.

Nagra exempel pa aktiviteter

Stabilisering av CER genom informationsinsatser och FoU-planering
Symposier och internationell konferens for BFP-branschen

Planering och test av branschanpassade utbildningar

Forprojekt for uppbyggnad av forskningsprogram och forskningsprojekt
Mentorprojekt for nya entreprendrer inom omradet

Projekt for gemensam kompetenstillférsel och omvarldsbevakning
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Atgérd 3.3 Digitala samhallets produkter och tjanster

Vaésternorrland deltar mycket aktivt i en strukturomvandling av féretag och annat arbetsliv, som
kan beskrivas som den successiva utvecklingen av IT- eller e-samhéllet. (Internationellt anvands
beteckningarna e-society och digital communities.) Genomgaende drag ar kunskapsintensitet, ny
teknik, nya relationsmoénster och organisationsformer, globalisering samt uppluckring av traditio-
nella granser. Inom omradet finns en hogt prioriterad tillvaxtpotential — ocksa i Vasternorrland.

Utvecklingen kan betraktas ur olika perspektiv.
e Ur ett branschperspektiv marks t.ex. en snabb utveckling inom det nyss namnda omradet
bank, forsékring och pension men ocksa gryende inom spel och multimedia.

e Ur ett funktionsperspektiv finns flera viktiga koncentrationer inom vitala omraden for den
pagaende forandringsprocessen. Det galler t.ex. omradet arkiv/informa-tionsforvaltning,
dar Vasternorrland ar landets arkivtataste 1an med 300 anstallda, och dar det finns mycket
spannande verksamhet for hantering av utmaningarna kring forvaltning av ndrmast gigan-
tiskt stora volymer digital och multimedial information. En stark funktionell kunskaps-
koncentration finns dven for olika typer av relationsfragor som kund/medborgarrelationer
och nétverksrelationer. Kundtjanstverksamheter sysselsatter omkring 2 500 personer i la-
net och med god utvecklingskraft. En annan aspekt &r utveckling av distansoberoende
tjanster, dar exempelvis Mittuniversitetet (sérskilt Campus Harndsand) &r nationellt le-
dande inom distansutbildning.

e Ur ett kompetensperspektiv synliggors att lanet har omkring 4 000 anstallda med kvalifi-
cerad IT-utbildning och dessutom val fungerande FoU-miljéer. Denna kompetens har vik-
tiga roller i strukturomvandlingen och &r djupt inb&ddade i processer for tjanste- och pro-
duktutveckling.

Det finns inga tydliga gréanser mellan perspektiven. En kundtjénst kan vara en funktion inom ett
foretag, men definieras ocksa som bransch med foretag som séljer denna typ av relationstjanster
till andra. Exemplen kan flerfaldigas.

Lanet har betydande majligheter till uthallig regional tillvaxt genom utveckling av befintliga IT-
relaterade verksamheter, etablering av nya verksamheter och utveckling av nya e-tjanster och
produkter. Ett sasmmanhallet natverk for den samlade regionala miljon finns egentligen inte i dag.
De branschméssigt eller lokalt motiverade satsningar som &nnu dominerar, har dock bedém-
ningsvis forutsattningar att utvecklas till fungerande strategiska, regionala natverk och funktio-
nella innovationssystem. Klusterutvecklingsarbetet i lanet under senare ar visar att detta &r moj-

ligt.

Nagra delomraden med klusterutvecklingspotential &r:

e Publika Informationssystem, PI: Ett natverk mellan féretag, myndigheter och universitet
med fokus pa forskning och utveckling av stora publika informationssystem, produkter
och tjanster. Natverksaktorerna &r huvudsakligen IT-konsult foretag och stora offentliga
aktorer (CSN, Bolagsverket o.dyl.) Tillsammans med Mittuniversitetets forskningsresur-
ser sker samverkan inom systemutveckling och omradet kund/medborgarrelationer och
nya sétt att organisera processer i icke-hierarkiska strukturer. En utridning mot "digital
business” (e-handel, logistik) har ocksa paborjats. Vidare finns kopplat FoU-miljo och fo-
retag som driver utveckling inom beslutsstdd och riskanalys.

47 (67)



Den sensorteknologiska revolutionen: Omradet beskrivs ibland som Industriell IT och har
sin bas i elektronik och datateknik. Andra séatt att beskriva delar av omradet kan vara ett
"Internet for saker”. Inom detta omrade finns en av regionens absolut starkaste FoU-
miljoer som ocksa har en stark nationell och internationell position. Framgangsrika till-
lampningar av teknikutvecklingen i lanet finns hittills framst inom processindustriell ut-
veckling, en del nya produkter (t ex intelligenta papper och férpackningar) och med
mycket stora potentialer for tillampning i form av nya tjanster och produkter inom en
méangd olika omraden.

Arkiv och informationsférvaltning: ”Arkivlanet Vasternorrland” omfattar verksamheter
som Landsarkivet med Arkivcentrum Nord, SVAR, MKC, Naringslivsarkivet, Férenings-
arkivet, Medelpadsarkiv, kommunala arkiv samt foretagsarkiven med exempelvis SCA:s
Merloarkiv. Det har skapat underlag for en positiv utveckling av omradet och bas for en
god FoU-miljo i samverkan med Mittuniversitetet. Utvecklingen har inneburit att fragorna
om digital arkivhantering har kommit mycket nara de fragor om verksamhetsarkitekturer
och informationsarkitekturer, som ocksa ar centrala for Publika Informationssystem. Sy-
nergieffekter finns och kan vidareutvecklas. Inom detta omrade finns dven en utveckling
av multimedial arkivhantering (Ange) som har synnerligen god potential for tillvéxt.

Hérutover innefattar den IT-relaterade produktionsstrukturen i lanet bl.a. foretagsnatverk och
FoU-miljoer for beslutsstod och -analys med tillamning inom e-tjansteutvecklingen, utveckling
av distansoberoende tjanster och distansutbildning samt spel- och multimedia med breddning till
nya tillampningsomraden.

Utmaningar for digitala samhéllets produkter och tjanster

Regionen ska ha en ledande roll i den strukturomvandling som ofta beskrivs som végen in
I IT-samhallet, med foretag, forvaltningar och FoU-miljoer i effektiv, marknadsanpassad
samverkan

En mycket stor utmaning handlar om tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft. Ungdomar
véljer i allt mindre utstréckning utbildning inom teknik- och naturvetenskap. Detta &r en
nationell och i viss man europeisk problembild men det gor inte de regionala utmaningar-
na mindre

Idéer for tillvaxt
Hela atgarden innefattar en utveckling som drivs i hogt tempo i manga delar av véarlden. For att
behalla och starka konkurrenskraften i lanet kravs

Starkare nationella och internationella relationer som ger utvecklingskraft till regional
verksamhet och stérre mojligheter att préva vilka delomraden och nischer som har verklig
potential pa stora marknader

Ett mer effektivt samspel mellan FoU-miljder och tillampning i ndringsliv och annat ar-
betsliv. Det har sin bas mellan regionala aktérer, men kraver ocksa involvering av FoU-
miljoer nationellt och internationellt

Nya vagar for hantering av regionala ledarskapsfragor. Har finns ett tydligt samband med
de natverk, kluster och/eller innovationssystem, som delvis 6verlappande finns i lanet och
som samverkande har stora utvecklingsmojligheter
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Atgéardsmal till 2011

Minst 20 dokumenterade, nya egna produkter/tjanster inom regionens IT-relaterade verk-
samhet

Minst 100 mindre och medelstora foretag i lanet ska ha genomfort markbara satsningar pa
ny teknik som utvecklar affarer, produkter och/eller tjanster

En 6kad, eller minst of6érandrad, sysselsattning och samtidigt en hojd kunskapsniva med
okat vardeinnehall inom IT-relaterad verksamhet

Ett regionalt 6vergripande samverkans- och innovationssystem for 1T-relaterad verksam-
het

Minst tva véalfungerande regionala strategiska natverk inom sektorn

De regionala FoU-miljoer som finns inom omradet har utvecklats i forskartid med 50 pro-
cent och med starkare nationella och internationella positioner

Nagra exempel pa aktiviteter

Stimulera utveckling av relationerna mellan olika aktorer i syfte att starka produktiva nat-
verk och utveckla innovationssystem

Utveckla ett anpassat system for att stodja produkt- och systemutveckling och forverkliga
affarspotentialer fran IT-relaterad verksamhet i lanet

Komplettera med uppbyggnad av strukturer fér snabba och specialiserade insatser. Detta
ar ett snabbrorligt omrade dar "time-to-market” ofta ar avgorande, och dar det inte &r moj-
ligt att langt i forvag forutse exakt vilka tjanster och produkter som kan na framgang

Stod nationell och internationell profilering av viktiga regionala nischer genom exempel-
vis regionala konferenser och seminarier med nationellt/internationellt deltagande liksom
okat deltagande fran lanet pa nationella och internationella arenor for regionala aktorer
inom dessa nischer

Stddja utvecklingen av FoU-centra for strategiska delsektorer

Utveckla samspelet mellan 1T-aktorer och skolsystemet i form av information, praktik-
platser, trainee-upplédgg, examensarbeten etc.
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Atgérd 3.4 Fornyelsebara produkter och tjanster ur skogsravara

Skog och skogsindustri &r en grundbult i 1&nets ekonomi och innefattar ett av landets starkaste
kluster med faste i massa- och pappersindustrin. Aven om tillvaxt i form av sysselsatta inte
kommer att ske i den traditionella industrin, &r dess fortsatta livskraft helt avgérande for att en
stor del anknutna branscher ska kunna utvecklas och véxa. Naringar som utgar fran vara naturtill-
gangar skog och vattenkraft har i manga avseenden liknande kompetens, infrastruktur och andra
regionala férutsattningar gemensamt for sin utveckling. For det framtida utvecklingsarbetet i 18-
nets kluster och innovationssystem inom sektorn har partnerskapsdiskussionen under det senaste
aret lett fram till féljande allmanna utgangspunkter:

En positiv utveckling av regionens skogstillgangar utgor en vardefull bas for framtiden
Hoga foradlingsvérden ar avgorande for konkurrenskraften

Bioenergi ska utvecklas i synergi med traditionell och fornyad skogsindustri
Kontinuerliga produktivitetsforbattringar ar avgérande for bibehallen konkurrenskraft
Kunskapsinnehallet i framtida produkter okar

Utveckling av nya teknikgrenar kraver dkad satsning pa forskning och kompetens
Klimatomstallning och 6kad efterfragan pa ravara starker den strategiska betydelsen av
skog och skogsindustri

Utifran detta har partnerskapet for atgarden 3.4 formulerat en samlingsrubrik for fyra delatgarder
med bas i skogsravarans forutsattningar. Tydliga kopplingar finns ocksa till tidigare klusterut-
vecklingsarbete i l&net. Stravan i det fortsatta konkreta programgenomférandet ska vara att
o befasta, utveckla och profilera regionens industri genom att foradla fornybara ravaror i
nétverk och gransoverskridande samverkan,
e uppna acceptans for produktion och anvandning av fornybara resurser genom 6kad kom-
petens med mangfald, genus och samverkan,
o forbéttra och sektorsanpassa infrastruktur och kapitalforsorjning.

De namnda fyra delatgarderna har inbordes starka samband och vissa méjliga aktiviteter skulle
darfor kunna rymmas i flera av dessa. Delatgarderna ar:

3.4 a) Uthalligt utbud av biomassa

3.4 b) Hallbar och dynamisk skogsindustri

3.4 ¢) Bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknikindustri

3.4 a) Uthalligt utbud av biomassa

Syftet med atgarden ar att underlatta ett 6kat och uthalligt utbud av biomassa. Pa sa satt ar det
mojligt att fortsédtta produktionen av fornybara produkter med hdga foradlingsvérden i regionen.
Genom att skapa en bred acceptans for ett utvecklat skogsbruk och genom att bidra till effektivare
system i hela kedjan fran skogsbruk, skordande, logistik och till marknad kan utbudet av biomas-
sa Oka samtidigt som andra varden, t.ex. naturvarden behalls.

Ett hallbart utbud av biomassa fran skogen och jordbruket ar en forutsattning for regionens cellu-
losabaserade industri. Effektivt skogsbruk maste bedrivas i rimlig balans med annan anvandning
av skogsmarken som friluftsliv, fiske, jakt och turism samtidigt som skogens naturvérden beva-
ras. Ett 6kat utbud kraver acceptans fran alla skogens och jordbrukets intressenter. Det &r natur-
ligtvis dgare, aktorer inom jordbruk och skogsskétsel, transportorer och virkeskdpare men dven
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den naturintresserade allménhet och de organisationer, som utnyttjar marken for rekreation, mo-
tion, jakt, fiske eller andra fritidsaktiviteter.

Det & manga aktorer som redan i dag samverkar for att sakra och underlatta utbudet av biomassa,
speciellt inom skogssektorn. Det &r bl.a. &gare av skog och jordbruk och dess samarbetsorgan
skogsagarforeningar och Lantbrukarnas riksférbund, Sveriges Lantbruksuniversitet, Mittuniversi-
tetet, Skogforsk, Skogsstyrelsen, Energimyndigheten, VVagverket, Banverket m.fl. Flera organisa-
tioner och natverk ar aktiva for att ur olika perspektiv paverka skogs- och jordbruk, t.ex. natur-
och miljéorganisationer, jakt- fiske och turismaktorer, Biofuel Region, Energidalen/Fokusera,
Hallbara Transporter och Skogen i skolan.

Alla dessa aktorer har intresse av skogen och jordbrukets anvandning och utbud. Det ar angella-
get med en utveckling av processer som ger forutsattningar for en bred acceptans av en uthalligt
och effektivt produktion av biomassa. | en ambition med utdkat utbud finns ocksa potentialer for
utveckling av nya produkter, system och tjanster.

Utmaningar for uthalligt utbud av biomassa
e Grundlagda forutsattningar for ett uthalligt 6kat utbud av biomassa
e Effektivare skorde- och transportsystem
e Bredare acceptans for nya och férandrade brukningsmetoder
e Etablering av strategiska nétverk for effektivare biomasseproduktion i regionen
e Utnyttjande av smaskaliga I6sningar
e Kommunikation och implementering av forskningsresultat och nya metoder till brukare
och allménhet

Idéer for tillvaxt

Ett 6kat utbud kréver dkad kunskap och erfarenhet av nya metoder hos brukare och entreprentrer
om nya metoder och tekniska I6sningar. Ett val fungerande natverk med saval anvandare som
forskare och andra experter, tillverkare av utrustning och system samt kopare kan underlatta
spridning av ny teknik till brukarledet. Olika typer av informationsaktiviteter i samverkan mellan
omradets aktorer kan spela en viktig roll. En 6ppen diskussion om framst skogens anvandning &r
nodvandig for att fa en bred acceptans for fornyade brukningsmetoder. Okad skogsgddsling ar ett
bra metodexempel. Investeringar i infrastruktur, framst transporter, ar nddvandiga for att skapa
forutsattningar for ett okat utbud.

Atgéardsmal till 2011

e Okat utbud av biomassa med 8-10 procent

o Ett effektivare skorde- och transportsystem for utvinning av ett mer varierat sortiment av
biomassa har tillskapats

e Acceptans for nya och alternativa brukningsmetoder ar uppnadd

e Okad spridning av ny teknik och framja FoU och nya metoder med hjélp av aktiva nét-
verk inom sektorn

e Okad systemsamverkan mellan omradets aktorer ar etablerad

Nagra exempel pa aktiviteter

e Genomfora riktade informationsaktiviteter, t ex gallringskampanjer for 6kat utbud
e Starta och delta i natverk som kan adressera biomassepotentialerna
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e Genomfora insatser for FoU, teknikdverforing och spridning av ny teknik — bl.a. utbild-
ning och radgivning

3.4 b) Hallbar och dynamisk skogsindustri

Atgardens syfte &r att bidra till en fortsatt dynamisk utveckling av pappers- och massaindustrin
samt sagverks- och travaruindustrin. Traditionella svenska konkurrensfordelar som t.ex. laga
energikostnader och god tillgang till skogsravara ar pa vag att forsvinna. Det innebar for framti-
den att industrins konkurrensformaga i &nnu stérre grad an idag maste baseras pa produkter med
mycket hdga foradlingsvarden och en produktions- och energieffektivitet, som ar vasentligt hdgre
an hos konkurrerande foretag utanfor Sverige. Kunskapsinnehallet i saval produkter som produk-
tion kommer darfor att 6ka. En dynamisk interaktion och samverkan mellan sma och stora aktorer
kan oka regionens innovationskraft inom detta omrade och sakra den nodvandiga utvecklingen av
industrigrenarna.

| omradet ingar de foretag som producerar fiberbaserade produkter och tjanster liksom dess part-
ners inom forskning och utveckling, service och underleverantdrer samt utrustningsleverantorer.
Exempel pa aktorer ar processhaserade skogsindustriforetag som SCA, Domsjo, M-Real (Husum)
och Mondi. Dartill finns sma och stora sagverk, snickerier och andra produktleverantorer, servi-
cefdretag och konsulter. Det 6kade kunskapsinnehallet innebér att utbildningsanordnare, teknik-
méklare och forskningsaktorer far en sarstallning. Har kan Mittuniversitetet och gymnasieskolan
ha nyckelroller. Det finns ett flertal fungerande natverk inom omradet:

o Akroken Fibre Network: Ca 65 foretag huvudsakligen runt Sundsvall som samverkar och
utvecklar nya tjanster, produkter och marknader, amnade for skogsindustrin.

e Packaging Mid Sweden: Ca 15 aktorer inom férpackningsbranschen i Mellannorrland
med syfte att starka branschen och markera kompetens och position inom ”Strategiskt
kommunikativa forpackningar”

e Processum: Ett processindustrikluster i Ornskoldsvik inom processkemi, processteknik
och processtyrning med ca 15 aktorer. Gemensamt utvecklingstema, vid sidan om mark-
nadsforing av natverkets kompetens samt affarsutvecklings- och FoU-samarbete, &r fram-
tidens bioraffinaderi baserad pa skogsravara och energigrddor (se vidare 3.4 d)

e Fibre Science&Communication Network, FSCN: Forskningsnatverk av hog internationell
klass inom bl.a. fiberteknologi och kemimekanisk massa. | samverkan mellan KK-
stiftelsen, skogsindustrin och FSCN/Mittuniversitetet har flera forskningssatsningar pa-
borjats liksom en foretagsforskarskola

e Ywood: Ett natverk av ca 50 trabearbetande foretag i lanet (och nagra i Z-1an) organiserat
i ett tiotal undernatverk och sammanhallet av Ywood Ek. Forening. Syftet ar att vidareut-
veckla branschen, sérskilt med avseende pa den langsiktiga produktiviteten, nara kopplat
till framjandet av foretagens kompetensniva

Utmaningar for hallbar och dynamisk skogsindustri
o Okad konkurrenskraft hos industrin genom 6kat kunskapsinnehall och kvalitet i produkter
och produktion
e Utveckling av nya produkter med hdga foradlingsvarden med utgangspunkt i regionens
kompetens, teknikutveckling och ravaruférutsattningar
o Effektivare produktionssystem med lag resursfoérbrukning och miljobelastning
e Battre forutsattningar for hallbara och kostnadseffektiva transporter
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e Starkare samverkan via strategiska natverk mellan produktion/produktutveckling och
forskning

e Uppbyggnad av fungerande regionala utbildningssystem for skogsindustrins olika del-
branscher

Idéer for tillvaxt

Tillgang till kompetent personal har mycket stor betydelse for omradets formaga till férnyelse
och innovation. Ett starkt utbildningssystem med ¢kad samverkan mellan regionens gymnasier
och universitet kan oka tillgangen av nya personalgrupper. Dessutom kan de bidra till det livs-
ldnga larandet for de grupper som redan arbetar inom sektorn. Okad forskningsverksamhet i sam-
verkan mellan universitet och industri &r en strategi for fornyelse. Teknikparker och komplette-
rande utbildnings-/utvecklingscentra, dar nya foretag som “groddforetag” fran universitetet kan
utvecklas och vaxa, skapar spdnnande arenor for innovation i samverkan med de stora aktorerna.

Inom travarubranschen finns ambition att etablera ett kommersiellt drivet innovationssystem for
traforadling, bestaende av bl.a. noder for marknadsbearbetning och forsaljning, och ett teknik-
och innovationscentrum for trdbranschen.

Atgardsmal till 2011

e Okat fiberutbyte (minskat atgangstal) i industrin med 8-10 procent

e Okning av den tillampade forskningen och produktutvecklingen i samverkan mellan uni-
versitet, industri och systemleverantorer

e Fordubblat foradlingsvarde av sekundérféradling i lanets travaruindustri (Ywood-
kopplade foretag) med 50 procent

e FOrbattrad image och attraktionskraft for branschen

e Kvinnorna inom branschen ar synliggjorda (>40 procent kvinnor i styr- och projektgrup-
per)

e De strategiska natverk och Klusterstrukturer, som idag verkar for en utveckling av bran-
schen, har befasts och medverkan av sma- och medelstora foretag okat

e FOrbattring av industrins energieffektivitet med minst fem procent

Nagra exempel pa aktiviteter

e Oka samverkan mellan branschen, universitet och gymnasier for att skapa samordnade ut-
bildningsprocesser, praktik, uppdragsutbildningar och traineeverksamhet

e Starta gemensamma forskningsinsatser och projekt med universitet, stora foretag och
SME

e Genomfora gemensamma informations- och kommunikationsprojekt

e Etablera uthildnings- och teknikstddscentrum i l&net for travaruindustri

o Ge fortsatt metodstdd for utveckling av natverksprocesserna i och mellan delbranscherna.

3.4 ¢) Bioraffinaderi och cellulosanknuten teknikindustri

Raffinaderi ar ingen ny bransch pa framvaxt utan egentligen den traditionella industrin under
nddvéandig omstallning. Ibland sker den i ett samhallsnyttoperspektiv, ibland ur ett teknikutveck-
lingsperspektiv, men gemensamt for dem &r att de ar nddvandiga for industrins fortlevnad.
Grundlaggande ar att energin och ravaran maste ateranvandas i flera steg och nyttjas till fler nyt-
tigheter per enhet insatt ravara.
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Nya kemiprodukter baserade pa biomassa ska ses som ett fornybart alternativ till fossila ravaror
och kan i manga fall ha mycket hdga foradlingsvarden. Industrisektorn ar under uppbyggnad i
regionen och denna atgard syftar till att stodja natverk och kluster inom sektorn.

| ett modernt bioraffinaderi kan flera sorters biomassabaserade kemikalier produceras tillsam-
mans med el, varme och foradlade biobranslen, t.ex. biodrivmedel. Manga av bioraffinaderiets
produkter har hdga foradlingsvéarden och samproduktionen med energiprodukter innebér, att pro-
cessens totala effektivitet blir mycket hg. Produkterna ersatter oljebaserade kemikalier eller ra-
varor som idag har en mycket hog miljobelastning. De blir en del av I6sningen i omvandling fran
fossilt till fornybart samhalle.

Bioraffinaderiet har potential att utvecklas till en viktig industrigren vid sidan av den traditionella
skogsindustrin. Detta kraver utveckling av nya tekniska processer och losningar men ocksa nya
Kluster, som bidrar med finansiering, internationell kompetens och affarsnétverk. Regionens tek-
nikforetag kan bidra med utveckling och produktion av nya produktionssystem vid sidan om och
som komplement till sin strategiska roll att ge service till den traditionella processindustrin med
ingenjorskunnande och underleveranser. Harigenom stimuleras ett nytt marknadsomrade for fore-
tagen och regionen.

I regionen &r aktorer kring Processum och ”Framtidens Bioraffinaderi” aktiva tillsammans med
BioFuel Region, Mittuniversitetet, Umea universitet och KTH. De skogsindustriella teknikfcreta-
gen och konsulterna inom omradet har kunskap och produkter inom viktiga delar av dessa pro-
cesser. Utmaningarna inom omradet ar betydande genom oklarheter i fragor om ravaruforsorj-
ningen och att det finns en brist pa riskkapital, matchande internationell kompetens och &annu
svaga affarsnatverk.

Utmaningar for bioraffinaderi och cellulosaanknuten teknik

Overgang fran FoU till innovation och kommersiell produkt

Utveckling av vi-kanslan i innovationssystemet

Uppbyggnad av en strategi for att hantera konkurrensen om biomassa

e Sdkring av en god, hallbar ravarutillgang

e Teknikforetagen levererar hogteknologisk cellulosa- och energianknuten teknik

Idéer for tillvaxt

Erfarenheten av cellulosa- och bioraffinaderiutveckling ar relativt smal och djup och behdéver
breddas genom olika FoU-insatser for att vandringen mot en stabil industriell verksamhet ska
kunna pabdrijas. Parallellt maste affarsupplagg testas for att 6ka mojligheterna att finna relevant
riskkapital. Till en del férhindras detta av att mojligt utvecklingsarbete ar bundet tillbefintliga,
tunga industriinvesteringar. Andrade attityder maste har stimuleras. Attraktionskraften hos “bio-
raffinaderi” bor sjalvklart uppmarksammas pa ett strategiskt sétt i dessa sammanhang saval som i
miljodiskussionen och hos blivande medarbetare och samverkanspartners.

Brist pa kunskap om behovet av grona produkter &r en av orsakerna bakom svarigheten att ”salja”
tanken med bioraffinaderi. Det blir alltsa viktigt att gora pedagogik av detta och peka pa de
marknadspotentialer som finns kort- och langsiktigt. Ett erkdnnande nationellt av de i regionen
befintliga bioraff-resurserna for fordjupade FoU-insatser skulle sjélvklart 6ka attraktionsforma-
gan ocksa internationellt. FOr att bygga under ett strategiskt arbete av denna art ar det vasentligt
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med en hallbarhet i det natverk, som har direkta och indirekta intressen av en utveckling i rikt-
ning framtidens bioraffinaderi. Fortsatta samverkansanstrangningar ar med andra ord ndédvéndiga.

Atgardsmal till 2011

Okade skolinsatser (hogstadiet och gymnasiet)

Fler kvinnor och invandrare har lockats till branschen

Oppnare industriaktorer gentemot samhéllet

Okat antal entreprendrer i systemet

Ett kommersiellt regionalt natverk etablerat for systemleveranser av cellulosa- och energi-
relaterade anlaggningar

Nagra exempel pa aktiviteter

Forbattra tillgangen pa anpassat riskkapital for omradet

Bygga strategier for effektivt utnyttjande av biomassan i olika processer

Skapa processer for dialog och fysiska méten mellan representanter fran industri och
samhélle

Jobba mer med teknik i skolan — helst i grundskolan — och genomféra fler designtavlingar
som bygger pa cellulosa och tra for ungdomar

Forstudie for teknikforetagssamverkan och utveckling av natverksnod

55 (67)



Atgérd 3.5 Fornyelsebar energi

Hallbara energisystem innebar mojligheter till nya produkter och innovationer: Forsta och andra
generationens biodrivmedel, fasta biobranslen med varierande foradlingsgrad och hallbar elpro-
duktion. Omradet ger dven mojlighet till utveckling av nya typer av energitjanster och forsaljning
av produkter och tekniska system till energiindustrin. Effektiv och klimatneutral energianvand-
ning ar aven en viktig forutsattning for Ionsamheten hos de foretag och organisationer som verkar
i regionen. Speciellt tydligt ar detta for pappers- och massaindustrin, dar energimarknaden direkt
eller indirekt paverkar en betydande del av de direkta kostnaderna.

Inom de narmaste aren kommer éver 40 mdr att investeras i kraftvarme och storsta delen av
branslet ar skogsravara. Enbart Stockholmsregionen kommer att ha ett arligt 6kat behov av 3,0
TWh vilket innebar en forbrukning av ca 3,6 miljoner kubikmeter bransleflis fran skogen.

Atgarder inom omrédet héllbar energiteknik &r alltsd av strategisk betydelse for regionen, saval
for att generera nya intakter och tillvéxt som for att sdkra férutsattningarna for befintliga industri-
er och foretag. Utvecklingen av en ny industrigren bor bygga pa en stark hemmamarknad. Den
fornybara energin bor vara en hog andel av den regionala energianvandningen och hallbara ener-
gilosningar maste ha en hég acceptans hos allmanheten.

Inom omradet &r manga aktorer och natverk aktiva, som t.ex. energi- och kraftbolag, sma och
storre bransleproducenter, skogsnaringen, Vasternorrlands energikontor och energiradgivarna i
regionen, Mittuniversitetet, Umea Universitet, Bio-Fuel Region och Energidalen/Fokusera (Sol-
lefted och Sundsvalls gemensamma utvecklingsbolag).

Utmaningar for hallbar energiteknik

e Okad acceptans for hallbara energilésningar och en stark hemmamarknad

e Stddja ett 6kat inslag av smaskaliga losningar déar energiomvandlingen sker pa lokal niva
och ménniskor kan direkt se vilka effekter det for med sig

e Okning av den kritiska massan i FoU-miljoerna kring uthallig energiteknik, inte minst i
anslutning till Mittuniversitet

e Stimulering av en affarsfokuserad teknikutveckling inom energiteknikomradet

e Skapa nya verktyg for en effektiv energianvéndning

Idéer for tillvaxt

Bred opinionshildning ger 6kad acceptans for hallbara energildsningar. Riktad information till
nyckelaktorer, t ex upphandlare, liksom uppbyggnad av nya natverk okar spridningen av ny hall-
bar teknik. Strategiska och fokuserade forskningsinsatser ger mojlighet att bygga en kreativ
forskningsmiljé med god kvalitet.

Atgéardsmal till 2011
e Fem procent av lanets samlade inkomster, ska kunna héarledas fran hallbar energi
e Anvéndningen av fornybar energi i l&net har 6kat samtidigt som fossilanvandningen utfa-
sats
e Energieffektiviseringsbranschen har utvecklats
o Starka foretags- och forskningsnatverk inom energiteknikomradet &r etablerade
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e En lansfunktion for teknisk support, lobbying, medverkan i stérre EU-program, assistans
for sammanséttningen av leverantdrsnatverk, m.m. har inrdttats
e Markbart forh6jd kunskapsniva bland foretag i berérda branschsegment

Nagra exempel pa aktiviteter

Utveckla och genomfora en aterkommande energikonferens

Genomfora riktade kampanjer om energieffektivisering

Genomfora utbildningar om sambanden mellan hallbara energisystem och klimatpéaverkan
Skapa gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt

Starka natverk for smaskalig energirelaterad verksamhet

57 (67)



Atgérd 3.6 Besdksnaringen

Forutsattningarna for utveckling och tillvéxt inom besoksnaringen i lanet &r stora. Den turistiska
utvecklingspotential som finns i regionen, behandlas bl.a. i lansstrategin Vision Vasternorrland
2010 men framfor allt i bakgrundsarbeten till och i projektet ”Strategisk besoksnaringsutveckling
i Vasternorrlands 1an”. De destinationer som dar har identifierats &r Hoga kusten, Sundsvall samt
Skogslandet med alvdalarna, uppdelat p& Ange och Sollefted. Det som definierar dessa &r varlds-
arvet Hoga kusten, konferensverksamheten och upplevelseindustrin i Sundsvall samt lanets éver-
gripande rika natur- och kulturmilj6. Det forutsétter dock att bilden av VVasternorrland tydliggors
och marknadsfors langsiktigt och uthalligt. Viktigt ar ocksa att sadana satsningar harmoniserar
med projektet "Hallbar besoksnaring i Vasternorrland 2008 — 2015” dar hallbarhet, véardskap och
internationalisering ar ledord for att skapa starka skal att bestka lanet.

Den turistiska infrastrukturen med kommunikationer, logi och matstallen behover forbattras och
servicegraden utvecklas. Atgarden fokuserar pé att stodja uppbyggnaden av besoksnaringen till
en nadring som praglas av hog kompetens, affarsmassighet och samarbetsanda. Ambitionerna lo-
kalt och regionalt bor vara att stimulera entreprentrskap, foretagssamarbete och investeringsvilja.

Det finns en stark koppling mellan natur- och miljévard och tillvaxt med klar syftning pa besoks-
naringen. Vasternorrland har manga natur- och kulturmiljéer med stor originalitet som passar in i
det dubbla syftet att bevara och kommersialisera pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Forpackade

och val synliga pa marknaden utgdr dessa miljoer grunden for en dynamisk upplevelseindustri.

Besoksnéringen ar annu inget Kluster, men forutsattningar for en utveckling av strategiska nét-
verk finns bl.a. genom de stora samhalleligt stddda infrastrukturinvesteringar for nringen som
gjorts. Till detta kommer inspiration via den ovanndmnda beséksnéringsstrategin. Besoksnaring-
en ar for narvarande splittrad i manga sma natverk med begransad kompetens. Malet ar att sam-
manbinda dessa natverk, med fokus pa affarsturism, motes- och upplevelseindustri. Till natver-
ken knyts turistforskning vid Mittuniversitetet liksom vid andra hdgskolor och universitet. For
Varldsarvet bor stravan vara att finna samverkan med den pagaende forskningen globalt sett.

Utmaningar for beséksnaringen

e Marknadsforing av varldsarvet Hoga kusten, konferensverksamheten och upplevelseindu-
strin i Sundsvall samt lanets Overgripande rika natur- och kulturmiljo i olika turistiska
produkter enligt projektet ”Strategisk besdksnéringsutveckling i Vasternorrlands lan”

e Marknadsforing av en tydligare bild av Vasternorrland langsiktigt och uthalligt i linje med
de intentioner som har tagits fram i projektet "Hallbar besoksnéaring i Vasternorrland 2008
- 2015~

e FOrbattring av den turistiska infrastrukturen inom kommunikationer, logi och matstallen

e Utveckling och forbattring av ”Det goda vardskapet”, hur vi ska ta hand om vara gaster
och hur servicetdnkandet inom néringen kan starkas och utvecklas

e Utveckling av lan och kreditradgivning, anpassade for branschens behov

e Utveckling av en dynamisk upplevelseindustri, dar natur- och miljovard kombineras med
besoksnaring och kommersialisering

e Etablering av ett eller flera strategiska natverk och utveckling av befintliga utifran poten-
tiella foretags- och kompetensgrupperingar lokalt och regionalt
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Idéer for tillvaxt

Satsningar inom besoksnaringen under programperioden bor ligga i linje med det arbete som ut-
fors och de prioriteringar, som finns i de tva lansovergripande turismprojekten ”Strategisk be-
soksnaringsutveckling i Vasternorrlands 1an” och ”Hallbar besoksnaring i Vasternorrland 2008 —
2015”. Genom den breda forankring som dessa tva projekt har, ar mojligheterna till samarbete
och samverkan mycket goda. Den forankringsprocess som genomfoérts underlattar t.ex. vidare
kontakter vid utveckling av turistiska helhetskoncept och paketldsningar eller av lanets naturbase-
rade bestksnéring.

| det intensifierade arbetet med att utveckla lanets besoksnaring kan det ocksa behova klargoras,
vilken avgérande roll den kringliggande turistiska infrastrukturen har for att stodja de tjanster,
som véxer fram i de turismutvecklande projekten. I kontakter med foretag inom de berérda bran-
scherna kan dven behovet av kompetensutveckling bli aktuellt. Detta kan i sig 6ppna for behovet
av lan och kreditradgivning, anpassade for branschens behov.

Utover de offentliga projekten for turismutveckling behover besoksnaringen utveckla ett eller
flera strategiska natverk i syfte att uppna okad konkurrenskraft. Som ett stod till dessa natverk
eller till naringen i sig kan strategiska forskningsprojekt med utgangspunkt fran naringens behov
initieras och stodjas.

Atgéardsmal for 2011
e Minst ett etablerat och framgangsrikt kluster inom varje utpekat destinationsomrade
e Miljocertifiering av 50 procent av besdksnéringens foretag
e Okad kompetensniva i turismforetagen till rikets genomsnittsniva
e Medverkan i 2 internationella forskningsprojekt pa omradet
e Okad omséttning i lanets besoksnaringsforetag med 7procent arligen
e Okad sysselsittning inom lanets besoksnaring till rikssnittet

Nagra exempel pa aktiviteter

e Utveckla och paketera turistiska produkter, kopplade till specifika méalgrupper med 6ns-
kan om totalldsningar men med varierande intressen, t.ex. barnfamiljer eller konferenser

e Skapa samverkanslosningar som stodjer arbetet med det “goda vardskapet”, t.ex. att tu-
rismféretagen blir ambassadérer och/eller inséljare av varandras utbud, for att till det yt-
tersta forsoka tillfredstalla kundens 6nskemal

e Utveckla, kommersialisera och paketera natur- och kulturbaserade turismprodukter

e Utveckla flera strategiska natverk med malet att bredda utbudet, underlatta paketering och
forséljning samt 6ka kunskapsoverféringen mellan branschens aktorer

e Oka samverkan och samarbeten mellan besoksnaringens aktérer och kringliggande turis-
tisk infrastruktur for battre helhetssyn och hallbara lésningar

e Utveckla utbildningsprogram med uppfoljande radgivning och affarsutveckling riktad till
foretagen

e Utforma lan och kreditradgivning anpassade for branschens behov

e Samordna marknadsforing och marknadsforingsmaterial i samband med méssor och kon-
ferenser for att starka bilden av Vésternorrland

e Initiera och stddja strategiska forskningsprojekt med utgangspunkt fran naringens behov

e Genomfora insatser for 6kad incharterverksamhet till lanet

e Lyfta fram transportinfrastrukturens avgdrande roll for utveckling av besoksnaringen
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Kapitel 5. Programgenomfdrande

Erfarenheter av programarbetet

Grundtanken med tillvaxtprogrammet &r att genom en brett dverenskommen samverkansform
astadkomma battre resultat for en hallbar regional tillvaxt &n om varje aktor verkar separat. Att
samarbeta i partnerskap ar ocksa det satt som hela den europeiska utvecklings- och sammanhall-
ningspolitiken valt for att forbattra styrningen av komplexa samhallsprocesser. Utmaningen &r att
forena olika 6verenskommelser om samverkan i partnerskapet med det sjélvstandiga beslutfat-
tandet hos varje enskild offentlig och privat medverkande aktor.

Vasternorrlands Tillvaxtprogram 2004-2007 har genomforts med stéd av en tdmligen omfattande
regional organisation till vilken kopplats aktorer pa lokal och i ndgon man central niva. Erfaren-
heterna ar i manga stycken positiva. Arbetet under landshovdingens ordforandeskap har letts av
tillvaxtprogrammets Lilla Partnerskap. Beredande och padrivande organ har varit tillvaxtsekreta-
riatet (lansstyrelsen/ordf, kommunfdérbundet, landstinget och l&nsarbetsndmnden), som stotts av
en analys-/utvarderingsgrupp och en hallbarhetsgrupp. Programuppfoljning har skett via tre part-
nerskapsbaserade insatsomradesgrupper, som till sig har knutit ett 20-tal regionala arbetsgrupper
(RTP-grupper) med inriktning pa programmets olika atgarder. Sammantaget var 108 kvinnor och
181 man noterade i partnerskapsgrupperna i borjan av 2008. Vid de arliga samlingarna med ”Sto-
ra Partnerskapet” har 80 — 130 personer deltagit fran en bred samhallskrets. Samrad kring till-
vaxtprogrammet har vidare skett fortlopande i Forum for regional utveckling med féretradare for
landstingsstyrelsens presidium, kommunférbundets styrelse och lansstyrelsens ledning.

Genomforda uppféljningar och processutvarderingar har bl.a. pekat pa en del organisatoriska
svarigheter. Det ar uppenbart att brister som konstaterats i t.ex. forstaelsen for partnerskapets och
partnerskapsgruppers roller och engagemang kan undanrojas. Likasa kan kontakterna med nér-
ingsliv och nationella myndigheter forbattras. Situationen ar forvisso inte unik for Vasternorrland
— det ar generella RTP-problem i landet — men inte desto minde angeldgna att 16sa.

Principer for fortsattningen

Partnerskapet har i olika grupperingar sokt vardera erfarenheterna av RTP 2004-2007 till ledning
for det fortsatta arbetet. Slutsatsen ar att en organisation behovs for att driva pa och folja upp ge-
nomférandet med en liknande koppling till programinnehallet som hittills. Behovet av férenkling,
tydlighet och breddat engagemang i arbetet maste dock tillgodoses i den kommande organisa-
tionsuppbyggnaden for att partnerskapets forvantningar ska kunna uppfyllas. Att 6ka acceptansen
for tillvaxtprogrammet som verktyg for att framja en hallbar regional tillvaxt ar en viktig ut-
gangspunkt for att astadkomma en kraftsamling. Acceptansen och engagemanget underlattas, om
det finns en gemensam uppfattning om hur arbetet ska drivas vidare. Till den &nden har inom
partnerskapet arbetats fram en mycket generell men dock vardegrund (Kramfors februari 2008):

81. Vi ska visa respekt for varandra och uppdraget och vi ska gemensamt skapa ett tillatande klimat.
8§2. Vi ska arbeta resultatorienterat utifran en positiv framtidstro.

83. Vi ska agera med mod.

84. Vart arbete ska kannetecknas av 6ppenhet och arlighet.

85. Vi ska kénna oss delaktiga och vara engagerade.

86. Vi ska ge varandra tillit.

§7. Vi ska ge varandra legitimitet och mandat i arbetet med att utveckla var region.

60 (67)




Standpunkterna knyter vl an till Lansvisionens motto: "Vasternorrland ger mojligheter och
mangfald” och malen om Gppenhet och en mer tillatande atmosfar i lansutvecklingsarbetet.

Regeringens avsikt att RTP ska utvecklas till fokuserade regionala tillvaxtprocesser kommer lika-
sa att kunna underlattas av gemensamma forhallningssatt. Det handlar da om att finna former for
att leda och inspirera till ett 6kat engagemang for 6msesidigt verkande programupplégg, resurs-
mobilisering och larande. VValfungerande stdd och partnerskap mellan samhélle och néringsliv ar
en viktig del av I6sningen och maste komma till uttryck i en reviderad RTP-organisation.

Genomfdérandeorganisationen

Den mer detaljerade organisationen for genomférandet kommer att faststéllas av Lilla Partner-
skapet och lansstyrelsen i en kommande verksamhetsplaneringsprocess. Huvuddragen i organisa-
tionen fran 2004-2007 avses ligga kvar men revideras i bl.a. foljande avseenden:

e Lilla Partnerskapet bjuder in till deltagande i fornyade insatsomrades- och arbetsgrupper
(RTP-grupper) med koppling till programstrukturen; sambanden mellan grupper pa olika
nivaer forstarks representativt och genom vidgade dialogformer for 6kad genomskinlighet

e Den representativa delaktigheten i grupperna 6kas genom inledande nomineringsméten
dar nominerande aktorer ges mojlighet att samtala om hur deltagandet ska utformas

e Regionalt resurscentrum for kvinnor ar en stodfunktion till Tillvaxtsekretariatet och far en
beredande roll for en reviderad Hallbarhetsgrupp tillsammans med en lansstyrelseintern
arbetsgrupp

e Sambanden med kommunerna starks genom dels lokala RTP-samordningsgrupper, dels
fortsatta samrad i det lansovergripande Forum for regional utveckling

e Sambanden med naringslivet starks genom en samlad RTP-mdtesplats mellan narings-
livsorganisationer, fackliga foretradare och Tillvaxtsekretariatet

Organisationsskiss for genomférandet av Vasternorrlands Tillvaxtprogram

Lansledning

I
Lilla Partnerskapet

Analys- och
ubvarderingsgrupp

Hallbarhetsarupp Tillvaxtsekretariat ’>

Samordningsgrupper
Kommuner,
Maringslivsorgan

. Insatsomrade 1 Insatsomrade 2 Insatsomrade 3
Okad dynamik i lanets naringsliv Wasternorrand Pricriterads kluster
- forutsattningar for tilleaxt - attraktivt och funkticnelit och innovationssystem

Atgardsgrupper Atgardsgrupper Atgardsgrupper
Regicnala kompetensridat Kommunikationsgrupp Bank-Farsdkring-Pension
Nyfaretagar-/entreprendrsgrupp Styrgrupp far landsbygdsubveckling Digitala samhallen
Kapitalforsérningsgrupp Livsmiljogrupp Produkter och tjanster ur skogsrivara)
Exportcentrum/Global Arena Kulturforum Hillbar 2nargitzknik
EUC-natverkst Styrgrupp far Miljdlanet Besiksnaringens destinationer
Mittfaratagsforum
Innovationsridat
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Budgetering for programgenomférande

Forutsattningen for att genomforandet av programmet ska fungera pa ett effektivt satt ar att nod-
vandiga resurser kan stéllas till forfogande av partnerskapets olika aktorer. UtOver de stora sats-
ningar som gors i RTP-anpassad riktning inom aktdrernas ordinarie verksamhet behéver insatser i
form av arbetstid, resor, inkOpta tjanster m.m. accepteras och fordelas till gemensamma aktivite-
ter. Det handlar sammantaget om betydande belopp, som forhoppningsvis ocksa fortsattningsvis
kan stallas till forfogande inom partnerskapet. Till detta kommer mer direkta kostnader for om-
sorgen om programmet — dess administration, uppféljning och utvardering — som gemensamt
maste finansieras med lansstyrelsen som tung medfinansiar i rollen som regionalt utvecklingsan-
svarigt organ. Denna kostnadsniva tillsammans med en schablonisering av delar av andra aktorers
genomforandekostnader anges i RTP:s indikativa budget under ”"Programgenomférande: Tekniskt
stod”.
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Kapitel 6. Uppfoljning och utvardering

Arbetet med att bedéma hur val lanets tillvaxtprogram foljer uppsatta ambitioner och effektivt
bidrar till en hallbar regional tillvaxt ska fokusera pa saval effekt- och resultatmal som processer-
na i tillvaxtframjandet. Syftet med programstyrningen i tillvéaxtprogrammet ar att na samordning
for en effektivare anvandning av det regionala tillvaxtkapitalet. Men programmet ska ocksa bidra
till ett larande, baserat pa en klok malformulering, uppféljning av resultat och effekter och utvar-
dering av arbetsformer. Att utveckla systemet for hur det kollektiva larandet i partnerskapet ska
ga till ar viktigt, for att arbetet med tillvaxtprogrammet ska kunna utvecklas till en val fungerande
regional tillvaxtprocess i enlighet med regeringens avsikter.

Bevakningen av hur tillvaxtprogrammet fungerar utgar fran olika perspektiv, som fordrar olika
metoder och underlag for att bli verkningsfull:
e Genomforandet: Att det klarlaggs vilka satsningar som gors inom ramen for RTP och i
vilken omfattning olika parter medverkar
e Mekanismerna for tillvaxt: Att det tydliggérs hur och varfor olika satsningar férvéantas
leda och/eller faktiskt leder till tillvaxt
o Hallbarhetsaspekterna: Att det visas hur olika satsningar motiveras ur hallbarhetssynvin-
kel och bidrar till regional tillvaxt
e Arbetsformerna: Att programmets organisation och arbetsprocess utvarderas

Huvuddelen av de ambitioner kring uppféljning och utvérdering av RTP-processen, som uttryck-
tes i programdokumentet for 2004-2007, har fullféljts inom ramen for det gemensamma partners-
kapsarbetet. Alla nyssndmnda perspektiv har behandlats mer eller mindre detaljerat.

Centralt verktyg i uppféljningen &r den befintliga RTP-databasen, som i detalj kan lamna infor-
mation om hur det regionala tillvaxtkapitalet anvands liksom vissa resultat- och effektmatt. En
annan central punkt utgérs av programmets partnerskapsbaserade analys- och utvarderingsgrupp,
som ska stodja uppféljning, utvardering och analys i tillvaxtprogrammet och bidra till ett larande
arbetssétt. Gruppen har utvecklat en strategi for ett larande programarbete, som kommer att upp-
dateras och vidareutvecklas for kommande RTP-period. Strategin lyfter fram
e en infrastruktur for larandet: Analys- och utvérderingsgruppen som sadan, RTP:s Indika-
tordatabas resp. Projektdatabas, RTP-anpassade ansokningshandlingar for projektfinansie-
ring, Lathund och checklista for handldggning samt erfarenhetsutbyte med andra regioner,
e uppfoljningar, utvarderingar och analyser i form av bl.a. rapporter om centrala indikatorer
pa regional tillvaxt och indikatorer for atgardsmalen i RTP, tematiska analyser samt ex-
tern och intern utvardering av RTP:s organisation och arbetsformer,
e en rapportforteckning dver genomforda granskningar (de flesta dokument kan nas via
www.ytillvaxt.se eller www.y.lst.se).

Som komplement i larandesystemet bor namnas den arliga budgetdialog som genomfors mellan
medfinansiarer i programmet och Tillvéxtsekretariatet, dialogerna inom ramen for Stora Partner-
skapets moten och den avrapportering till NUTEK som lanet gor varje ar samt den atféljande
nationella aterrapporteringen.

Med hansyn till tillgangliga resurser har ett hyggligt larandesystem byggts upp. Viktigt for det
framtida larande &r dock konstruktionen av en logisk kedja av mal som kopplar till varandra pa
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olika nivaer och utformningen av indikatorer som gor dessa mal uppfoljningsbara. Detta innebar
att den befintliga indikatordatabasen maste revideras sedan programmet och dess malformule-
ringar godkénts av partnerskapet. Utdver denna vitala del bor kompletteringar av den nuvarande

infrastrukturen for larandet goras av Lilla Partnerskapet efter en mer detaljerad genomgang av
erfarenheter och mojliga metoder.
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Kapitel 7. Budget och finansiering

Den ekonomiska resursram som finns till forfogande for tillvaxtprogrammets avvagningar utgar
fran tanken om ett regionalt utvecklings- eller tillvaxtkapital. Det kan definieras som utvecklings-
inriktade samhéllsmedel, som tillsammans med kopplade resurser fran den privata sidan kan an-
vandas for utvecklingsinriktad verksamhet och tillvaxtframjande insatser. Vanligen avses inte
karnverksamheten i skilda offentliga verksamheter eller i féretagen. Hur stora delar av utveck-
lingskapitalet som faller pa RTP beror pa vilken tolkning av tillvaxtprogrammets innehall, ur-
valskriterier och hallbarhetsperspektiv, som enskilda beslutsfattare slutligen véljer att gora. Det
finns en pagaende dialog i 1an och nationellt kring RTP-budgeten och definitionsfragorna, men
nagon slutlig positionering har inte skett vare sig fran regionernas eller fran regeringskansliets
sida.

Trots definitionsproblemen har for lanets del en nagorlunda enhetlig hantering av programmets
indikativa budget och dess utfall kunnat ske fran 2004 och med stod i erfarenheterna fran tillvaxt-
avtalet under decenniets borjan. Ambitionen att budgetberékningarna skulle kunna utga fran for-
delning av arliga kostnader och finansiering har dock fatt 6verges av administrativa skal till for-
man for en mer latthanterad “beslutsmodell”, som i huvudsak méter hur stora belopp som avses
beslutas och som beslutats enskilda ar. Metoden mater alltsa framst hur vi lyckas "blanda pengar”
och i lagre grad volymen pa arliga aktiviteter. Kvaliteten i budgeteringen och utfallsskattningen
beror helt pa vilka varden som partnerskapets aktorer levererar till RTP:s Projektdatabas. Erfa-
renheterna visar att mer kan goras for att sakra standarden.

Den genomsnittliga arliga utfallsnivan under perioden uppgick till 897 milj. kr, varav 374 milj. kr
i privat medfinansiering. De indikativa budgetarna har legat nagot hogre — pa ca 1 001 milj. kr —
men med stora variationer. Detta kan jamféras med en tidigare berédkning av lanets samlade regi-
onala utvecklingskapital pa ca 1 800 milj. kr per ar. Fordelningen av tillvaxtprogrammets budget
och utfall har haft nedanstaende utseende under programperioden. Variationerna styrs mycket av
tillforseln av EU-medel och nér i tiden EU-beslut hamnar.

Finansiar Budget 04 Utfall 04 Budget 05 Utfall 05 Budget 06 Utfall 06 Budget 07 Utfall 07 Budget 08
Statlig 4345 477,9 486,3 369,4 394,0 3914 329,2 252,9 427,4
Kommunal | 161,0 103,5 101,9 53,6 83,5 69,0 95,9 54,1 138,9
Landsting 21,1 15,0 21,1 8,8 22,8 53 11,2 4,5 9,7

EU 270,7 209,9 72,2 81,9 146,0 122,9 90,3 70,9 421,1
Privat 379,0 657,7 335,4 429,9 309,3 235,8 237,2 172,0 251,6
Totalt 1266,3 1464,0 1016,8 943,6 955,5 8243 763,8 554,3 1248,7

For den kommande programperioden finns anledning att se éver definitioner och avgrénsningar
av vilka medel som ska hanforas till RTP-budgeten. Inte minst har detta att géra med kraven pa
okad tydlighet i RTP-processen. Till del beror resultatet pa avrapporteringsbehov och stallnings-
taganden inom regeringskansliet och pa vilka regiongemensamma 6verenskommelser i fragorna
som kan goras. Men partnerskapet i lanet och ytterst lansstyrelsen avgor utifran egna behov slut-
ligt budgetinnehall. Den indikativa RTP-budgeten for 2008 med fordelning efter insatsomraden
och atgarder enligt foregaende programdokument framgar av tabellbilagan. Korrigeringen i en-
lighet med ett reviderat programdokument kommer senare att ske genom beslut av Lilla Partner-
skapet.
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| ett 3-5 ars perspektiv finns fran 2008 inga avgorande skal for att patagligt andra bedémningen
av RTP-omslutningen i ekonomiska termer. Nivan bor i stort sett ligga fast. Tillgangen pa EU:s
strukturfondsmedel gar att nagorlunda kalkylera och darmed i huvudsak ocksa den nationella
medfinansieringen. Det finns dock tendenser fran senare ars budgetdialoger, som antyder en stor-
re osakerhet i att nd denna medfinansiering och pa samma satt osékerhet kring andra offentliga
resurser. Den indikativa budgeten for 2008 ligger pa 1 249 milj. kr men &r svagare 4n motsvaran-
de budget i borjan av strukturfondsperioden 2000-2001. En 6kad fokusering pa myndigheternas
egna karnverksamheter &r en forklaring, 6kad centralisering via s.k. enmyndigheter &r en annan.
Liknande forhallanden kan skonjas for kommunerna och landstinget, som generellt visar sjun-
kande medfinansieringskapacitet. Alternativa samverkanslésningar och finansieringsvégar blir
under dessa omstandigheter allt viktigare, vilket 6kar utmaningarna for den samlade RTP-
processen.
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TABELLBILAGA

RTP Indikativ budget:

Sammanstallining 6ver TOTALA kostnader och finansiering 2008 i kr

Arbetsfor- Ovr. staten Ovriga EU o.

Atgard Summa Lansstyrelsen medlingen Kommuner Landsting regionalt Staten centralt| Strufo Mal 2 NMR Privat
1.1 Arbetsmarknadsutveckling och
kompetensuppbyggnad 110 100 000 5 350 000 58 000 000 10 850 000 200 000 2800 000 3400 000 25 000 000 300 00 4 500 000
1.2 Nyforetagande, entreprendrskap
och offensivt naringsklimat 134 900 000 10 000 000 23 000 000 31 600 000 700 000 1,000 000 10 100 000 52 000 000 1500 000 5 000 000
1.3 Finansiell infrastruktur 242 700 000 50 000 000 600 000 100 000 11 000 000 46 000 000 135 000 000
1.4 Internationellt samarbete och
exportframjande 30 870 000 3 000 000 370 000 500 000 500 000 600 000 23 000 000 800 000 2100 000
1.5 Innovationsstddssystem och lokala
profilomraden 112 845 000 17 000 000 5220 000 1200 000 8 600 000 6 825 000 50 000 000 1 000 000 23 000 000
Totalt Insatsomréade 1 631 415 000 85 350 000 81 000 000 48 640 000 2 600 000 13 000 000 31925 000 196 000 000 3300 000 169 600 000
2.1 Utvecklingspotentialer i lanets
Kommunikationsstrak 210 110 000 3000 000 45 110 000 3000 000 63 700 000 300 000 84 000 000 2 000 000 9 000 000
2.2 Utveckling for ett boendebaserat

R 39 080 000 3500 000 14 480 000 100 000 10 000 000 1500 000 6 500 000
naringsliv 0 3000 000
2.3 Kulturutveckling och kulturarvet 25 600 000 4 000 000 1 850 000 600 000 5700 000 2550 000 6 000 000 1 000 000 3900 000
2.4 Miljodriven utveckling som
illvaxtmotor 61 230 000 10 000 000 5330 000 200 000 200 000 4 000 000 15 000 000 2 500 000 24 000 000
Totalt Insatsomréde 2 336 020 000 20 500 000 0 66 770 000 3900 000 69 600 000 9 850 000 115 000 000 7 000 000 43 400 000
3.1 Kris- och konflikthantering samt
raddning 10 800 000, 2 000 000 700 000 100 000 1200 000 700 000 5 000 000 300 000 800 000
3.2 Kvalificerade informationssystem
och foretagsservice 34 690 000 4 000 000 3180 000 60 000 5350 000 5400 000 5 000 000 2900 000 8 800 000
3.3 Cellulosa- och energirelaterad
industri 176 030 000 14 000 000 6 630 000 46 500 000 21 800 000 65 000 000 1100 000 21 000 000
3.4 Besoksnéaringen 57 000 000 12 600 000 11 900 000 2 800 000 700 000 500 000 20 000 000 500 000 8 000 000
Totalt Insatsomrade 3 278 520 000 32 600 000 0 22 410 000 2960 000 53 750 000 28 400 000 95 000 000 4 800 000 38 600 000
4 Tekniskt stod 2700 000 1 000 000 250 000 1 050 000 200 000 200 000 0
Totalt 1 248 655 000 139 450 000 81 250 000 138 870 000 9 660 000 136 550 000 70 175 000 406 000 000 15 100 000 251 600 000
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