Tillviaxtsekretariatet Rapport/ Referat
Linsstyrelsen Visternorrland

Visternorrlandsmoétet 17-18 november 2009 — Sodra Berget — Sundsvall
Deltagare: Dag 1: 45 st Dag 2: 51 st

Foreldsningar 2009-11-17

Omstillning och fornyelse for tillviixt i Viasternorrland
Roland Lexén, Arena for Tillvaxt http://www.arenafortillvaxt.com/

Tre omvirldsmarkorer, se presentation i pdf-format, som har global paverkan.
Hallbarhet
Foretag som arbetat med hallbarhet vill ha lagar och fler regleringar (spelregler).

Maktforskjutning ’Kartan ritas om”
Marknader uppstar med nya fortecken och utifran marknads- och tillverkningskompetens.

Omvandlingstakten tilltar
En stindigt 6kande specialisering och med ett storre kunskapsinnehall i varje produktionsmoment.

Sverige i Virlden

Sverige dr starkt omvérldsberoende, sérskilt pa industrisidan, men att vi har stora regionala
skillnader. Under 2009-10 berédknar KI att sysselsédttningen minskar med 250 000 personer och AF
uppskattar att 1 miljon rekryteringar kommer att géras under samma period. En jimforelse med
situationen for 20 ar sedan visade att da fanns 2-3 % arbetsloshet, reglerad ekonomi, mat, bostéider.
1982 genomfordes en 16% devalvering. Den reglerade ekonomin dimpade fordandringar utifran.
Sedan genomfordes avreglering, en finanskris och bankkris foljde 1 borjan av 90-talet. Bromsarna
for en sadan utveckling finns inte kvar som det gjorde for 20 ar sedan. Jobben kom tillbaka, men pa
andra platser eller som andra jobb, exempelvis mer tjdnstejobb. Flyttningen till storstidder och
hogskoleorter blev mottagare av befolkningsforandringar, vilket ocksa innebér att vi har stor
spridning inom ldnet ocksa.

Sysselsdttningsgraden ir inte alls lika hog som under borjan av 90-talet, men antalet arbetade
timmar &r fler. Det finns ocksa en resurs bland de som inte &r sysselsatta, men var ska de jobba?
Hur ser arbetsmarknadsutvecklingen ut? Arbetsloshet innebir att det finns resurser, men vi bor se
det som friktionsarbetsloshet och inte permanent arbetsldshet.

Det dubbla uppdraget (for offentlig sektor)

Tillvéaxt och vilfiard. De dr 6msesidigt beroende av varandra.

70% av kommunernas skatter kommer fran inkomst av arbete, vilket bildar grunden for
kommunernas intdkter.

Grundliggande strukturer for regionala kunskapsekonomier ér:

o  En stark kunskapsbas.
Med andra ord bra utbldningsbas, tillgang till forskning och utbildning. Utbildning &r den del
som vi kan omforma samhillet med. Kunskapsbas dr dock inte bara utbildning utan ocksa
innehallet i kompetensutveckling inom arbetslivet ett visst befolkningsunderlag och god
tillgdnglighet lokalt/regionalt och ut i vérlden.

o Hog attraktivitet.
Séarskilt for nyckelpersoner som forutsitter hog livskvalitet.
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Administrativa regioner far inte bli grinssittande, ska vara funktionella strukturer, samarbeten.
Fokus ska vara utbildning, arbetsmarknad, infrastruktur och livsmiljo.

Kunskap och kritiska nyttigheter dr det viktigaste och ddrmed &r platsernas attraktivitet i centrum
for tillvixten. Platsernas attraktivitet kan ldsas av i olika mjuka vidrden. De miljéer som lever kvar 1
gamla strukturer har svarare att stilla om.

Arbete, utbildning och livsmiljo dr de faktorer som paverkar flyttningen. De dr en kunskapsbas, som
man kan utga fran och kan man ténka i fornyelsetermer som:

o Social tillit o Lérande

o Ledarskap 0  Entreprenorskap.

... dr mycket vunnet

Kom ihag

O Vidrinte som vi dr. Teoretiskt sa byts befolkningen i Visternorrland ut vart 20:¢ ar. Ta darfor
hand om ménniskor som kommer till linet!

0  Ungdomar dr informationsbérare till framtida generationer om var det bra livet finns!

Det unika Bioraffinaderiet
Ola Hildingsson, vd, Domsjo fabriker, vinnare av stora héallbarhetspriset

2007 var det inte kul for skogsindustrin...... heller!”.
Marknaden foridndrades, priserna skot i hojden, el och kemi blev dyrt.

”’Kommunikationspapper gar ned och det papperslosa kontoret kommer ndarmare”. Vi star infor en
strukturforindring. I USA har anvindningen av tidningspapper halverats de sista tio aren”.

Nir parametrarna pekar at fel hall och det beror pa externa faktorer, hur undanrdjer man hindren?
0 En genomténkt strategi

0  En realistiskt plan

o Tydliga mal

o Kraftfull ledarskap (alltsa tydligt och vagar ta position och vagar paverka organisationen)

Ledarskapet maste leda en attitydforandring mot att man tror pa vad man gor. Det giller att se
verksamheten pa ett nytt sitt. Det giller dven spraket for att skapa ett nytt “mind-set”. Massan
kallas for cellulosa och trispriten kallas for etanol, allt for att markera fordndring.

Domsjoomradet ar ett kluster dér basen &r verksamheten som Modo byggde under 40-50 talet. I dag
grundar man sig pa begreppet Triple Helix: Niringslivet, offentligheten och akademin samverkar. I
mitten kédrnan ett bolag som heter Prossesum. Samverkan &r en nyckel till framgang, det &r i
korsbefruktningar det sker.

Det finns manga olika arbetsomraden som man kan hitta om man samverkar mera och en stark
forutsittning dr Processum och klustret som gor det. Dominnova ér en innovationsverksamhet som
till skillnad fran méanga andra utvecklingsenheter inte behover 16sa aktuella problem i produktionen
utan kan helt fokusera pa framtidsfragor. Samarbetet har inte lett till avknoppningar i de deltagande
foretagen utan klustret starker medlemsorganisationerna och underlittar dven rekrytering for
tidsbegréinsade anstédllningar pa hog niva, t.ex fordldraledigheter.

Ola avslutade sitt foredrag med att understryka att fantasi, mental beredskap och ett 6ppet sinne &r
de forsta forutsidttningarna for att tinka nytt, skapa nya affarsmojligheter och skapa ny utveckling.

24



Foreldsningar 2009-11-18

Strukturforindring och kompetensforsorjning
Jan-Olof Dahlgren, Stabschef Arbetsformedlingen Sverige

Jan-Olof Dahlgren papekade att den demografiska situationen &r kdrv. Men manga
pensionsavgangar sa maste man titta pa vilka pafyllnadsgrupper som ska ersitta 40-talisterna. De ér:
o Ungdomar O nyanldnda och utrikes fodda

O  socialforsidkrade 0  deltidsanstillda.

Han understrok att kompetens, till skillnad fran ost, inte blir béttre med tiden.
En genomgang av den demografiska situationen for Visternorrland visar att Hirnosand och
Kramfors ldgger samst till i ldnet vad géller forsorjning av arbetskraft framover. Overlag sa gér fler

i pension dn vad som kommer in pa arbetsmarknaden fr.o.m 2010/2011.

Jan-Olof Dahlgren understrok att man istillet for att diskutera studieval for de unga sa maste man
visa pa bilder av yrken — for att unga ska forsta vad deras studier leder till och underlitta deras val.

Samverkan och regionala initiativ kopplade till varselsituationen
Bo Kallstrand, Landshoévding Visternorrland

Bo Kiillstrand konstaterade ldnet hade tva scenarier att hantera.
1. Dagens stora varsel och den hoga arbetslosheten
2. Sma ungdomskullar och stora pensionsavgangar som kan innebira arbetskraftsbrist

Redan i dag har cirka 100 foretag nappat pa lansstyrelsens initiativ ”Kompetensbollen™ vilket
innebir att foretagen ges mojlighet att fa stod till kompetensinvesteringar.

Nu kommer vi att gora en kartliggning av var kompetensbehoven finns, pa lokal niva. Vi behover
O0kad samverkan mellan néringsliv, utbildning och offentlighet for att sékerstélla
kompetensforsorjning och forstiarka validering och studie- och yrkesvégledning.

Bo Kaiillstrand konstaterade ocksa att den demografiska fordandringen inte sker Gver en natt utan att
det dr en gradvis fordndring. Han sade ocksa att de tidigare foreldsarna pekat pa vikten av ett
storstadscentrum som attraherar kompetent arbetskraft och som har arbeten med hogt
kunskapsinnehall, vilket gagnar hela regionen. Dirfor star Sundsvall i centrum for utvecklingen. Ett
orosmoln dr dock att Sundsvall dr den svagaste storstadsregionen. Arbetet med regionforstoring ir
darfor viktigt da det har som malsittning att kombinera tillgang pa jobb, utbildning och god
livsmiljo.
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Go Business, inkubator for kreativa niringar, del av ’Motesplats Upplevelseindustrin Pitea”
Caroline Tornberg, Svenska Sang och Rostinstitutet.

Go Business stottar “inkubanerna” (deltagarna i inkubatorverksamheten) och utvecklar deras
formaga att silja en tjdnst och vara en god ambassador for 6vriga inkubaners tjanster. P4 sa sitt
frimjas dven nitverksskapande och vidareutveckling av de erbjudna tjdansterna. Det dr
entreprenoren som star i fokus och inte sjdlva produkten/tjansten. Mycket beroende pa att
produkten/ tjansten dr sa pass osynlig, nagot som Caroline sjdlv var mycket medveten om nér hon
skulle presentera sitt koncept ”Soul Singers”, korsang som friskvard, for nagra potentiella
finansidrer i TV-programmet “Draknistet” och helt enkelt tog med en tom kartong med snygg
layout, bara for att ha nagot i handen och visa upp.

Go Business rekryterar med positiv sarbehandling for att det ska vara lika méanga tjejer som killa
med i programmet. Det far heller inte vara konkurrerande verksamheter som deltar utan alla
inkubanerna ska se varandra som komplimenterande och potentiell samverkanspart.

Se tillhorande presentationer pa www.ytillvaxt.se
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