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Sanverkan for ti [l vaxt

Sveriges bast fungerande RTP-partnerskag

Foto: Michael Engman

Nuteks uppféljning av tillvaxtarbetet i landet under 2007 lyfter fram samverkan. Hur part-
nerskap, arbetsgrupper och programrevideringsarbete kan te sig annorlunda pa olika platser i
Sverige Vid en presentation av rapporten framholls Vasternorrlands "Budgetdialog” som ett gott

exempel pa hur samverkan kan aktualiseras och stimuleras genom att visa pa egen och gemen-

sam nytta. Hur var och en, men tillsammans kan bidra till en hallbar regional tillvaxt.

Lansradet Sten-Olov Altin skriver om samverkan i ledaren som rapporterar fran arbetet med att
gora lanets tillvaxtpartnerskap till Sveriges bast fungerande partnerskapEtt arbete som pabor-
jades vid Stora Partnerskapets traff i Kramfors den 31 januari — 1 februari)
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Remissrunda for RTP-revidering

Sedan i hostas hafTil vaxtsekretariatet arbetet
med revideringen av tillvaxtprogrammet, ave-
ende perioden 2008-2010 med perspektiv pa
2013. Den 29 maj skickades remissférslaget till
reviderat program ut till ca 100 intressenter for
synpunkter. Flera aktorer har varit delaktiga i
forarbetet genom olika synpunkter och inspel
kring tillvaxtframjande ambitioner infor de
kommande aren.Det har varit en aktiv med-
verkan av de befintliga RTP-grupperna, som
besitter kompetens och erfarenhet av det tidi-
gare genomférandet av programmet.

Remissrundan som tillvéxtprogammet nu

skickas ut pd ar viktig ur ett paverkansper-
spektiv. En bred medverkan ar nédvandig for
att det ska kunna bli ett gemensamt progam
som lanspartnerskapet fortillvaxt kan ta stall-

ning till i hdst den 21 november.Vi hoppas att
manga synpunkter kommer in.

Synpunkter lamnas skriftligen till Til lvaxt-
sekretariatet, eller elektroniskt i Word-format
till: anneli.kuusisto@y.lst.se

Sista inlamningsdag: tisdag den 30 september.

« Mal3-noden, sidan 2 « BEFORE, sidan 3 « COST Action C27, sidan 4

* Remissforslag till reviderat Regional Tillvaxtprogram kan hamtas pa

o

RTRINTERVJUWN:

7 utvecklingsmal

Landshovding Gerhard Larsson
summerar Visionsarbetet och
visar pa utvecklingen somskett
sedan 2001

1. Gynnsamt naringslivsklimat, 444
mer diversifierat naringsliv med

fler och véxande foretag och
klusterbildningar

2. Livslangt larande och kompe-4 44
tensforsorjningen i ett ndra sam-
arbete mellan arbetsmarknad
och utbildningsanordnare

3. Storre mangfald och en mer 44
tilldtande atmosfar

4. Utveckla livsmiljon med séar- 44
skilt fokus pa att attrahera fler
unga manniskor

5. Placeralénet i den europeiskat
frontlinjen for hallbar utveck -
ling

6. Gora lanet som region mer4

synligt och intressant natbnellt
och i den Europeiska Unionen

7). Oka sysselsattningen ival 44+
fungerande lokala arbetsmark-
nadsregioner
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Viktiga datum

Dead-line:
RTP-remissrunda | 30/9

Mal2 Regionala strukturfondsprogram-
met, ansbkningsomg. 3| 26/9

Mal2 Nationella strukturfondsprogram-
met | 5/5-27/6, 4/8-12/9, 10/11-23/12

Nationell utlysning Ungdomsprojekt med
krav p& transnationellt samarbete 15/8

19/9

Mal3 Sverige-Norge-programmet |

Konferenser:
Entreprenérskapsveckan |
www.fsf.se/e-veckan2008

Moten:

Lilla Partnerskapet |

15-19/9

30/9, 21/11
Strukturfondspartnerskapet |
24/10, 19/12

Forum for regional utvecklingspolitik |
26/9, 20/11
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Bag fu ngerande RTP-partnerskap ?!

Stora Partnerskapet for regionalt tillvaxtarbete | Végledande pastaenden och férvantningar:
Vasternorrland traffades den 31 januari — 1 februari - "Modernisera” arbetssatt och metoder for att fa med ungdomar
2008 i Kramfors under rubriken "Hur ska vi arbeta ©C utrikes fodda.

tillsammans for att uppnd malet att bli Sveriges b&t . ¢k integrationen och mangfalden.Synnerligen viktigt for att
fungerande RTP-partnerskap?” n& langsiktig framgang

Stora Partnerskapet ar den mest optimala arenandr - Skapa effektiva strategiska natverk géma nétverk som innehd-
samverkan i vart lan och framgangsrik samverkan ler medlemmar som normalt inte traffas. Ménga aktérer — olika

kraver enligt min uppfattning tydiigt ansvarstagande niver méste goas delaktiga pé ett battre sétt an fttills. Kommu-
och tydlig mal- och rollférdelning nikationen och den &rliga dialogen &ar framgangsfaktorer

M&lsattningen och inriktningen med de tva dagarna i Kemfors - Tank bortrevir och se till helheten — Det galler oss alla!

V?;;%%?ggltt?gsdsrgx'ﬂter::ggfnn :\rll mggr:{tn :ﬁé&?égg%ﬁ?g&t - Samverka &r svart men nédvéndigt och méste stimelras Olika
9 9 roller och ansvar finns naturligt inom partnerskapet. Alla har en

att gemensamt hanten insatsernasom gagnar tillvaxten lokalt och - stor ytmaning att pa ett annu béttre satt &n tidigare tasitt ansvar
regionalt. Darfor ville vi fokuser a pa hur vi skulle kunna bli béttre | samverkan.

pa att astadkomma smarta samverkans- och finansieringslésning-
ar, hitta satt att medvetet jobba ihop i lanet och dstadkomma en - Paverka under revideringsperioden — och imfor allt — paverka
riktigt bra organisation foér programgenomférandet. under hela den kommande perioden 2008-2013!

Analysseminariet 2007-11-30 hade lagt en bra grund for diskus- - Vi maste bli battre pa att engagera naringslivet och féretgen,
sionerna infor Kramforsdagarna.De tre insatsomradesgrupperna det papekar ocksa Handelskamarens verksamhetsdirektor Did

ar centrala i utvecklingsarbetet. Jarsson.

o . - Det ar dags for mer verkstad i RTP-arbetet sager bland maga
Landshovding Gerhard Larsson inledde dagarna med att bland andra landstingets regionala utvecklingsdirektor Marita Skog
annat papeka att kraftsamling ger tillvaxt.

- Fokuserapa mojligheterna i lanet — och de &r manga! Omvarl-
Resultatet as dagarna landade i ettvardegrundsavtd dar vi som  dens krav och méjligheter mste utnyttjas och tas tillvara.
var dér kom dverens om vilka varderingar och spelregler som ska

styra vArt tillvéixtarbete under perioden 2008-2013. - Lanets prioriterade kluster och innovationssystem maste ut-

vecklas vidare.

Den gemensamma vardegrunden innebar att vi i partnerskapet _ pjqriterade tillvaxtmal ska tas fram. Vi kan inte ha lika manga
ska visa arandrarespekt och vi ska ha ett tillatande klimat. Vi 51 under den kommande perioden som under den senaste/i
ska arbeta resultatorienterat utifrdn en positiv famtidstro. Vi ska  maste orka med att prioritera.

ageramed mod. Vart arbete ska kannetecknas \a 6ppenhet och

arlighet. Alla ska varadelaktiga och engagexde.Vi ska ge \arandra - Att de planerade infastrukturatgarderna under perioden 2010-

tillit. Vi ska ge warandralegitimitet och mandat i arbetet med att 2020 genomférs enligt uppgjorda planer och i den takt som tidi-
utveckla var region. gare planerats ar av mycket stor betydelse for lanets utveckling.

- Miljo6 — en fr amgéangsfaktor for lanets tillvaxt. Arena for miljo-
driven regional utveckling &r ett projekt som kommer att ans\ara
for manga delar av utvecklingsarbetet..

Alla som ingér i partnerskapet, foretradare for organisationey
kommuner, landstinget och myndigheter har ett stort gemensamt
ansvarfor lanets basta.Det ar ett 3-6 arigt perspektiv som galler
Under de forsta tre dren har lansstyrelsen det dvergripande sam- - Stad och land méste utvecklas pallellt, det &r inte antingen
ordningsansvareffor arbetet. Vad som hander efter 2010 beror &  eller.

om det bildas en regionkommun eller inte. Om en regionkommun

bildas kommer lansstyrelsen dnda att ha ett mycket stort angwr - PPP- I8sningar ar viktiga och intressanta att diskutermen stods
och inflytande pa lanets hallbara utveckling. inte odelat av regeringen.

Jagkanner viss frustation 6ver diskussionens och vardegrundsa f(‘-j;l' def'gr g‘;ﬁ;mgggp&negg ehne@I?afgrrr?gén;lsga;?knggr?ﬁgdtlg ?Z\é?arl
talets innehall. Sjalvklarheter har blandats med utopiska fOr- i/ gin kontakt i sekretariatet, till lilla partnerskapet, eller till be-

vantningar, men det ar det som &r det spannande med pagéende 54 insatsomradesgrupp eller till ngon undergrupp till nagon
utvecklingsprocesser och en sadan har vi till- insatsomradesgrupp

sammans upplevt under dessa tva dagar.

- Dokumentation och &terkoppling &r alltid viktigt och har har vi
mycket att utveckla kring pedagogiken och att géra materialmer
lattlast och informativt. Det ar en viktig hemlaxa till nasta traff
med stora partnerskapet.

STEN-OLOV ALTIN
Lansrad

Foto: Orjan Leek

Lansstyrelsen Vasternorrland

o information om vilka mojligheter som  Mal 3-noden kommer primart att fokusera
I\/I aI 3 — n O d e n In ns for vasternorrlandska projektaktérepa redan upparbetade kontaktvagar, via t.ex.
att delta i Mal 3-projekt. tidigare projekt, och erfarenheter fran be!ntliga
P& landstingets kansli, Regional utveckling, natverk. Dessa kan i sin tur kan leda till att nya
Inns numera en lansgemensam resurs for Mak3Genom aktiv omvarldsbevakning och projekt skapas med be!ntliga och nya aktorer.
arbete. Jon Hillgren som jobbar pé kansliet sk&ontaktskapande aktiviteter hoppas jag poden ska ocksa genom bland annat I6pande
formedla kontakter mellan programsekretariat,en 6kad internationalisering. Jag tror att kontakter med Mid Sweden Oflce bevaka vissa

lanets potentiella projektaktdrer och andra aktilet blir ler Mal 3-projekt i Vasternorr-  av EU:s strategier/initiativ som t.ex. Ostersjo-
rer inom programomradena samt tillhandahallaand pa det har viset.” strategin, EGTS m.".
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BEFORE — for framtiden

Fob: Nina Hedberg
Lansstyrelsen Vasternorrlanddeltar i ett tr ansnationellt erfarenhetsutbytesprojekt kring regionala innoa-
tionssystem, finansieratavEU:s 6:e mmprogram for forskning. Projektnamnet BEFORE star for benchmarking
and foresight for regions of Europe D eltagande ar regioner med staa ytor, perifera lagen och demogafiska
svarigheter som vastra Rumanien, Kastillien, Brandenburg, sdédra Estland — och Véasternorrland.

En av projektets barande tankar ar att gora framsynsstudier och darmed forbereda sig béttre pa alternativa framtider inom nyckel-
omraden. Flera framsynsseminarier med engagerade deltagare fran foretag, myndigheter och universiteten har hallits sedan slutet
av hosten inom omradena fornyelsebar energi och ICT — informations- och kommunikationsteknik.

Vid ett framsynsseminarium den 16-17 april pa Horndberget
var temat: "Mal och strategier for Vasternorrlands skogsbruk och
skogsbaserad verksamhet”. P& seminariet deltog foretradare for
den skogsrelaterade industrin, folk fran akademisidan och nagra
fran lansstyrelsen. Alla deltog aktivt i arbetet. Som en del i fram-
synsarbetet — i det kortare perspektivet till 2013 - ingick ocksa
ny skrivning och revidering av lampliga delar av tillvéxtprogram-
met. Resultatet redovisades sedan for Lilla Partnerskapet den 22
maj av professor Olof Bjorkqvist och forskaren Edith Andresen
fran Mittuniversitetet. Ett avslutande seminarium i september
kommer att ha den riktigt langa sikten 2020 i fokus.

Den 3-4 juni stod Lansstyrelsen vard for ett besok fran de dvriga
transnationella partnerna i projektet, dar bland annat lanets
skogsfiberkunnandeférnyelsebar energi och miljoteknik stod pa
programmet. Med stort intresse besokte deltagarna bl.a. Akroken
Science Park, Processum och miljéteknikforetag som Arontis.
Flera potentiella FoU-kontakter togs mellan lanet och besoksre-

gionerna.
Fob: Johan Akesson

o "u Landshovding Gerhard Larsson aslutade sitt sista mote medvas-

D et ar b ra fo r ternorrlands tillvaxtpartnerskap "Lilla Patnerskapet” med orden

"Det gér bra for Vasternorrland!” Han gjorde en sammanstalinng

nu av visionsarbetet som pagétt under de atta &som han \arit lands-
Vaste r n Or rI an d I hovding. Resultaten presentendes paVisionsdagen den 28 mars
. och visade pa en positiv utveckling inom visionens alla sju utveck-

Naringslivsutveckling, arbetsloshetstrendemyfére-  lingsmal. Lilla Partnerskapet som &r ansarig for bade handlings-

tagande, jamstalldhet och investeringar visar positivalinje 1 och 7 har naturligtvis bidr agit och deltagit mycket i arbetet

varden som lanet inte setts pa 20 ar. for att uppna dessa resultat under de &r som gatljkasa alla anda

w9, o u .. . aktiva aktorer i lanet.
- "Vi star i manga avseenden val rustade for framtide®am-

tidigt finns en del struktursvagheter i fraga om bade branstila Partnerskapet har \arit ett valdigt bra forum for att skapa
bredd och de lokala arbetsmarknadernas funktionss&®dr- kontaktyta mellan olika intressenter Under &ren har vi hittat for-
skilda orosmoln finns kring ungdomars majligheter att gora sigr for férankring av frégor som vi sedan har kunnat féa vidare
gallande pé arbetsmarknaden och var samlade forméaga attita vara organisationer” avslutade en avgéende Gerhard Larsson.
till vara den kompetens som representeras av utlandsfodda.ordférande for Lilla Partnerskapet blir nasta Landshévding
Och vi maste ta oss i kast med dessa svagheter” som i nulaget ar okand.



PORTO
BETALT

Eumpeiskt forskningssamar-
bete studerar Vasternorrland

COST (European Cooperation in the field of Scientific and Tehnical Research) &r ett EU-
finansierat program for forskningssamarbete Erfarenhetsutbytet och utvecklingsarbetet !
spanner 6ver en mangd amnesomraden och organiseras i #\ktions. En av dessa genom- |

forde en workshop i Sundsvall under varen.

COST Action C27 (Sustainable Development

munities) syftar till att utforska, vérdera och utveckla underlag till politiska alternativ for
mindre utvecklade omraden,kopplat till hallbar utveckling . Malsattning &r att valja ut och
vardera den langsiktiga hallbarheten hos lyckade utvecklingsprogram inom t.exStruktur-
fonderna, samt att undersdka mdjligheterna att 6verfora kunskaper mellan olika EUl&nder.
COST Action C27 har idag medlemmar fran 16 lander Gruppen traffas 2-3 ganger per
ar dar medlemmarna presentear sina forsknings- eller utvecklingsarbetenHifttills har tre
moten genomférts; det forsta var i Evora, Portugal som belyste hur en storskaligsasning
kan fungera som katalysator for en regiongdet andra var i Prag, Tjeckien och utgick fran

problemen med 6vergivna militaromraden.

Det tredje motet genomférdes i Sunds\all

pa temat Local Participation in Sustainable
Development: A Bottom-up P erspective Ge-

nom studiebesok i Adalens Industrilandskap
(Kramfor s) belystes de skilda forutséttningar-
na for tillvaxt och hallbar utveckling i Sunds-

vall respektive Kramfors.

Aktionen é&r indelad i arbetsgrupper som
specialstuderarvissa fragorkriterierna for ur-
valet av fallstudier samt en sammanstéllning
over innehallet och prioriteringarna i delta-
garlanderna landsbygdsprogm. Varje delta-

initiativ p& hur man kan arbeta med utveck-
lingsarbete for mindre orter med strukturpro-
blem. Den svenska delegationen har valt ut
ISKA-programmet i Vasternorrland som ett
av de svenska exemplenPafinskt och svenskt
initiativ har en tredje arbetsgrupp bildats med
rubriken Local participation and Community
Involvement. Den arbetsgruppen kommer att
ha sitt forsta mote i september i direkt anslut-
ning till en workshop pa Cypern.

Policies for Minor Deprived Urban Com-

Vik tiga slutsatser efter drygt ett ar:

« Overférbarhet och kontextberoende
Samtliga lander har att forhalla sig till EUs |
riktlinjer och férordningar men de nationella
och regionala skillnaderna &r stovék tigt
att alltid vaga in de lokala férutsattningarna
och sammanhangen. ’

» Sprid lardomar, inte modeller. Det gar
mycket séllan att direkt dverfora en fram-
gangsrik I16sning fran en plats till en annan, :
daremot arbetsmetoder kan lattare anpassas
till ett likartat sammanhang. i

satt, inte minst nar det galler arbetet mot
en hallbar utveckling. Ett tydligt behov av
att ga djupare an till den enkla adderingen
av det ekologiska + det ekonomiska + det
sociala perspektivet.

|+ Vad tycker du

. om RTP?

i - Grundtanken

| med RTP tycker
| jag ar bra, att ge-
i mensamt samla
| resurser och

i gora priorite-

| ringar pa valda

| insatsomraden

i istallet for att

| satsa medel ogenomtankt. Sen ar det ju
sa att vi alla representerar olika grupper

RTP-INTERVJUN: LILLEMOR LARSSON
Ordforande,

Foretagarna Vasternorriad

Arbeta for en
varaktig 'nangering"

sa det &r inte alltid att jag tycker att alla
prioriteringar ar de basta.

|« Kan du redan nu se nagot resultat av

programmet?

- Programmet har prioriterat 3 insats-
i omraden och inom dessa vill jag namna
i satsningarna pa entreprendrskap (Entre-

prendr Y) som har varit en lyckad satsning
i majoriteten av kommunerna och forsk-

| ningssatsningarna pa universitetet med

) o i forskningsinstitutet for bank/pension och
gande land férvantas bidra med intressanta * Helhetssynoch ett integrerat forhallnings- | fgrsakring som har fért branschen samman
i i Sundsvall och lett till nya och bevarade

.~ jobb i lanet.

» Vad kan forbattras?

i - Det ar manga aktorer som ska komma

i till tals och synen pa tillvaxt for lanet ar

¢ De nordiska landernas sarart.Likheter
mellan l&nder som ligger "i utkanten” av
Europa, framst de nordiska landerna, dar
klimatet, demogra!n och den gemensamma
historien bildar ett sammanhallande kitt.

Text: Jan Sahlen

TILLVAXTSEKRETARIATET BESTAR AV:
Lars Gunnar Rénnqvist , lansstyrelsen,
samordnare,

Jan Sahlén, landstinget,
jan.sahlen@lvn.se

lars-gunnar.ronnqvist@y.lIst.se
Anneli Kuusisto, lansstyrelsen,
programadministrator,

asa.bjelkeby@y.Ist.se

anneli.kuusisto@y.Ist.se
Gunnar Orving, kommunférbundet,
gunnar.orving@y.komforb.se

programhandlaggare
johan.akesson@y.Ist.se
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Asa Bjelkeby, lansstyrelsen
Insatsomrades sekreterare 101

Johan Akesson, lansstyrelsen,

Nina Hedberg, lansstyrelsen, (féraldraledig)

inte alltid den samma. Det finns mycket
| ideer och kraft hos intresseforeningarna
i men da de oftast arbetar ideellt borde det

i programmet kunna erséattas for moten

. och resor.
i Vad ar viktigt for att programmet ska
i nd ett bra resultat?

| - Det ar viktigt att gora satsningar som

De olika RTP-grupperna bestar av personer
frén lansstyrelsen, landstinget, kommunerna i
lanet, Handelskammaren, Almi, naringslivsor-
ganisationer, foretag, fackliga organisationer,
regionala myndigheter som Vagverket och
Banverket, Mittuniversitetet etc.

Mer information Johan Akesson pa lansstyrel-
sen, e-post johan.akesson@y.lst.se

i aven fortsatter efter tiden med offentlig

. finansiering.Vi har sett alldeles fér manga
i bra projekt som har lagts ner for att man
inte arbetet pa en varaktig finansiering

. fére programtidens slut.

|+ Hur tycker du att vi kan sammanfatta

| RTP efter 2007?

i - Jag tycker att RTP perioden 2004-07

i bade ska ha ris och radUtvérderingar har

Ansvarig utgivare: Lars Gunnar Ronnqvist
Kontaktperson: Programhandlaggare Naringslivsavd.

i Johan Akesson, johan.akesson@y.Ist.se, 0611-34 90 79,
| fax 0611-34 93 85

Postadress: Nyhetsbrevet RTP, Lansstyrelsen i Véster-

i norrland, 871 86 HARNOSAND

www.ytillvaxt.se

PRODUKTION: Tillviaxtsekretariatet

gjorts och vi har lart ossvad som varit

| lyckade satsningar och vad som har varit
i mindre lyckat. Min férhoppning &ar att det
| kommer mycket idéer och synpunkter p&
| det reviderade forslaget som idag ar ute pa
i remiss sa att kommande RTP blir lyckat.



