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RTP#INTERVJUN:

Samverkan f"r framg$ng
Stora Partnerskapet för tillväxtarbete i Västernorrland träffades i Ånge i december 2008. 
Tre frågor ställdes utifrån hur genomförandet av det tidigare tillväxtprogrammet hade upplevts. 
Vad har fungerat bra? Vad har fungerat dåligt? Vad har saknats? 
De många svaren som presenterades har under vintern och våren bearbetats av en arbetsgrupp vars upp-
drag var att ta fram ett förslag till hur genomförandet av det nya tillväxtprogrammet skulle organiseras 
för att det skulle bli bättre än det förra och få större genomslagskraft. Sidan 3

F"r v$r del har det 
varit j!ttebra sista sidan

Viktiga datum

Sidan 3

Dead-line: 
Sista ans"kningsdag f"r LST Y med% nansie-
ring M$l2 projekt ans.omg. 3 | 4/8

M$l2 Regionala strukturfondsprogrammet 
ERUF, ans"kningsomg. 3 | 8/9 

M$l2 Nationella strukturfondsprogrammet 
ESF | 8/9

Konferenser:
ºRegionalt klimat- och energiarbete 
som h!vst$ng f"r n!ringslivsutvecklingº  
&stersund | 20-21/7
http://www.rdc2009.se/start.html

ºTransito - en dag om framtidenº

Sundsvall | 2/9

M"ten:
L!nspartnerskapet | 15/9, 18/11

Strukturfondspartnerskapet | 1/12

V!sternorrlandsm"tet | 17-18/11

Värdegrundsavtal för RTP
Värdegrundsavtalet som upprättades i 
Kramfors 2008 visar vilka värderingar 
och spelregler som ska styra vårt till-
växtarbete under perioden 2008-2013.

§1. Vi ska visa respekt för varandra 
och uppdraget och vi ska gemen-
samt skapa ett tillåtande klimat.

§2. Vi ska arbeta resultatorienterat 
utifrån en positiv framtidstro.

§3. Vi ska agera med mod.

§4. Vårt arbete ska kännetecknas av 
öppenhet och ärlighet.

§5. Vi ska känna oss delaktiga och 
vara engagerade.

§6. Vi ska ge varandra tillit.

§7. Vi ska ge varandra legitimitet och 
mandat i arbetet med att utveckla vår 
region.

Foto: Johan 'kesson   

Glad sommar 

önskar RTP-sekretariatet

Nu g!ller det( 
säger Landshövding Bo Källstrand. 
Den organisation för samarbete kring för-
verkligandet av RTP som vi nu sjösätter
har goda förutsättningar att ge snabba och 
bra resultat. På ett tydligare sätt än tidi-
gare präglas den nya organisationen av 
samarbete mellan länets olika aktörer. 
Att alla krafter drar åt samma håll innebär 
ökad effekt och ökade möjligheter att snabbt 
nå goda resultat.                                         Sidan 2

B!sta Resan 
Ingen har väl missat att den största infrastruktur-
satsningen sedan norra stambanan äntligen ! nns på 
plats utefter vår kust.  Projekt Bästa Resan utgår från 
resenärens behov av bekväm, tillgänglig och säker 
kollektivtra! k från dörr till dörr.                                 Sidan 4
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Länets Regionala Tillväxtprogram – RTP – är en ut-
märkt utgångspunkt. Med vårt läns specifika möj-
ligheter anger den vägar framåt. Vi ska öka dynamiken 
i länets näringsliv och göra Västernorrland attraktivt 
för oss som bor här och för dem som vill komma hit. 
Det senaste året har varit dystert vad gäller den ekono-
miska tillväxten i Västernorrland liksom i världen i övrigt. 
Även om det är troligt att vi har ytterligare någon tid av 
motigheter framför oss ! nns det mycket som tyder på att 
konjunkturerna kommer att förbättras inom det närmaste 
året. Det är rätt tid att arbeta med frågorna kring hur vi på 
bästa sätt ska ta tillvara de tillväxtmöjligheter som en suc-
cessivt förbättrad konjunktur kommer att innebära.

Länets Regionala Tillväxtprogram – RTP – är här en ut-
märkt utgångspunkt. Med utgångspunkt i vårt läns speci-
! ka möjligheter anger den vägar framåt. De olika insats-
områdena handlar om hur vi skapar ökad dynamik i länets 
näringsliv, hur vi gör Västernorrland attraktivt för oss som 
bor här och för dem som vill komma hit.  Särskilt fokus 
lägger vi på några områden med särskilt stor potential in-
för framtiden.

En så djup lågkonjunktur som den vi upplever just nu går 
inte spårlöst förbi. Gamla näringar slås ut och nya kom-
mer till. Jag tror att i historiens ljus kommer den period vi 
nu är inne i att framstå som en viktig brytningstid. Väster-
norrland är enligt min uppfattning synnerligen väl positio-
nerat inför en framtid som präglas av hållbar utveckling. 

I själva verket har vi en unikt bra situation. Internationellt 
oroas man över brist på råvaror, energi, rent vatten, ren 
luft, mat… 

-  Vi har förnybar råvara i våra skogar. Vi har lovande 
verksamheter igång och under utveckling för att utnyttja 
den ännu bättre, t.ex. som råvara i bioraf! naderier och för 
skogsindustriella produkter i världsklass. 

-  Vi har förnybar energi i våra älvar och i vår biomassa 
och stor potential till nya resurser genom satsning på vind-
bruk. 

-  Vi har en fantastisk natur med rika möjligheter till rekre-
ation och avkoppling för människor såväl från vårt eget 
land som från andra platser, där det är svårt att komma ut 
i naturen.

BO K*LLSTRAND

LANDSH&VDING

L!nsstyrelsen V!sternorr land
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-  Till skillnad från andra regioner runt Östersjön har vi 
inga stora problem med övergödning, vilket innebär att 
det ! nns utrymme för ökad jordbruksproduktion.

-  Vi har ett kunnande kring miljöteknik – ”clean-tech” – 
som intresserar omvärlden och som kan bilda grund för 
ny verksamhet.

-  Vi har två universitet som verkar i länet med tonvikt på 
just de områden som vi gemensamt har identi! erat som 
länets framtidsområden.

Sammanfattningsvis: Vårt utgångsläge är gott och vi har 
stora möjligheter för framtiden. Nu är tiden att ta tag i 
möjligheterna

Den organisation för samarbete kring förverkligandet av 
RTP som vi nu sjösätter har goda förutsättningar att ge 
snabba och bra resultat. På ett tydligare sätt än tidigare 
präglas den nya organisationen av samarbete mellan lä-
nets olika aktörer. Att alla krafter drar åt samma håll inne-
bär ökad effekt och ökade möjligheter att snabbt nå goda 
resultat.

Jag ser fram emot ett gott och positivt samarbete kring 
länets tillväxtfrågor"    

Härnösand i juli 2009

Västernorrlandsmötet 17-18 november
Västernorrlandsmötet går av 
stapeln i mitten av november och 
kommer att samköras med Läns-
partnerskapets (fd. Lilla Partner-
skapet) möte den 18/11. 

Det kommer att bli en berikande 
mix genom att rikta programmet 
både till genomförare och beslu-
tande. 

Fokus kommer att vara på Insatområ-
desnivå och de nya Strategigrupperna 
(se sid. 3) kommer att presentera sitt 
arbete i olika workshops.

Det är viktigt att vi utvecklar dialogen 
inom programmet så att alla känner 
oss delaktiga i det tillväxtarbete som 
genomförs i länet. Möjligheten till  
informationsspridning och förankring 
är också viktiga.

Nu byter vi namn på Stora Part-
nerskapet! Det gav felaktiga signaler 
till vad det skulle kunna vara och 
kanske inte så mycket vad det faktiskt 
var. Västernorrlandsmötet är vad det 
låter som. Då och där träffas vi alla 
som på ett eller annat sätt arbetar med 
tillväxtarbete och samhällsutveckling 
i Västernorrland. Vissa av oss i vår 
dagliga prof! sion, andra genom ett 
projekt som funnit stöd i RTP.



NYHETSBREV F&R RTP 01)2008    3

Stora Partnerskapet för tillväxtarbete i Västernorrland träffades i Ånge i december 2008. Tre frågor 
ställdes utifrån hur genomförandet av det tidigare tillväxtprogrammet hade upplevts. Vad har fungerat bra? 
Vad har fungerat dåligt? Vad har saknats? De många svaren som de olika grupperna presenterade 
har under vintern och våren bearbetats av en arbetsgrupp vars uppdrag var att ta fram ett förslag till hur 
genomförandet av det nya tillväxtprogrammet skulle organiseras för att det skulle bli bättre än det förra 
och få större genomslagskraft. Arbetsgruppen var framtagen av både Lilla och Stora Partnerskapet och 
samarbetade med Tillväxtsekretariatet. 

Svaren på frågorna var det grundmaterial som arbetsgruppen hade att utgå ifrån 
i sitt arbete visade att RTP har fungerat bra som mötesarena och informations-
spridare. Däremot så har inte arbete med RTP gett den legitimitet och det man-
dat för deltagande i och drivande av regionalt tillväxtarbete som eftersträvats. 
Vad som Stora Partnerskapet framförallt saknat i genomförandet var ett mång-
faldsperspektiv på deltagandet och näringslivets synpunkter.

Resultatet av arbetsgruppens arbete är en uppdatering av den tidigare genomför-
andeorganisationen. Tillväxtsekretariatet blir kvar men Insatsområdesgrupperna 
ersätts med Strategigrupper, som Kommunförbundet och Landstinget också 
får ett ansvar för att driva. Varje Strategigrupp bemannas med en processledare 
som följer och driver utvecklingen i insatsområdet och i åtgärderna. Övriga 
medlemmar i gruppen hämtas från politiken, akademin och kommunernas nä-
ringslivs- eller utvecklingsenheter samt övrigt sakkunniga, beroende på vilken 
kompetens som behövs. 

Tanken är att genom att dela på uppdraget, tillföra resurser och # ytta ut arbete 
från Tillväxtsekretariatet till de nya Strategigrupperna hamnar aktiviteterna när-
mare de det berör. Samtidigt behåller Tillväxtsekretariatet en sammanhållande 
och informationsspridande funktion av RTP. Processledarna kommer att ingå i 
Tillväxtsekretariatet och de politiska rapportörerna kommer att ingå i Länspart-
nerskapet (fd. Lilla Partnerskapet). 

Tidigare RTP- och åtgärdsgrupper som vill och kan fortsätta kan bistå process-
ledarna och Strategigrupperna genom att fungera som referensgrupper till RTP.

Foto: Michael Engman

Strategigrupper för tillväxt

Fördelning av insatsområden 
som respektive organisation 
svarar för att driva tillhörande 
Strategigrupp: 

Kommunförbundet: 
insatsområde 1 ”Ökad dynamik 
i länets näringsliv”

Landstinget: 
insatsområde 2 ”Västernorr-
land: attraktivt och funktio-
nellt”

Länsstyrelsen: 
insatsområde 3 ”Prioriterade 
kluster och innovationssystem”
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Ansvarig utgivare: Jonas Walker

Kontaktperson: Johan 'kesson 
johan.akesson@lansstyrelsen.se, 
0611-34 90 79,  fax 0611-34 93 85

Postadress: Nyhetsbrevet RTP, L!nsstyrelsen i V!ster-
norrland, 871 86 H*RN&SAND 

www.ytillvaxt.se

För vår del har det 
varit jättebra!
Tillväxtsekreta-
riatet når Hans 
Frisk på en tele-
fon i Shanghai.
• Vad gör du 
i Kina under 
den svenska 
sommaren? 
- Jag har hand om 
ett gäng alumi-
niumsnubbar på 
mässa här i Shanghai.

• Vad tycker du om RTP?

- För vår del har det varit jättebra" 
Att # era olika offentliga och privata aktörer 
ställer sig bakom några prioriteringar ger 
tydlighet, även om några ligger utanför mitt 
kompetensområde.

• Kan du se något resultat av program-
met? 
- Vi ser ju hur det påverkar ”våra” företag och 
ett antal andra innovatörer positivt.

• Vad kan förbättras?
- Tydligheten" Det är ibland svårt att se eller 
förstå vad som tillhör RTP eller inte.

• Vad är viktigt för att programmet ska 
nå ett bra resultat?
- Osäker på vad programmet behöver för att 
nå ett bra resultat. Jag ser på hur program-
met påverkar resultaten i de företag som jag 
arbetar med och det är bra. 
- Kanske att programmet skulle inspirera till 
# er kontakter över olika kompetensområden. 
Jag kommer ihåg vilka bra resultat vi hade 
med Sommardesignkontoren för några år se-
dan. Då ! ck företag, företagare och entrepre-
nörer kontakt med konst- och designutbildade 
studenter. Där såg man verkigen vad mycket 
som kan utvecklas.

• Vilka förväntningar har du på RTP 
2008-2010?
- Framtiden är svår att sia om och tyvärr så 
måste jag avsluta intervjun nu för jag ska 
fortsätta att guida ”mina” företagare här nere 
på mässan. En sak som jag hoppas på är väl 
att företagarnas egna tankar och åsikter får 
mer utrymme i genomförandet.

RTP-INTERVJUN: HANS FRISK

Konsul t 

Aluminiuminst i tutet

TILLV*XTSEKRETARIATET BEST'R AV:

Jonas Walker, l!nsstyrelsen, samordnare, 

jonas.walker@lansstyrelsen.se

Gunnar Orving, kommunf"rbundet, 

gunnar.orving@y.komforb.se

Jan Sahl+n, landstinget, 

jan.sahlen@lvn.se

Johan 'kesson, l!nsstyrelsen,

programhandl!ggare 

johan.akesson@y.lst.se

De olika referensgrupperna till RTP-arbetet be-

st$r av personer fr$n l!nsstyrelsen, landstinget, 

kommunerna i l!net, Handelskammaren, Almi, 

n!ringslivsorganisationer, f"retag, fackliga 

organisationer, regionala myndigheter som 

V!gverket och Banverket, Mittuniversitetet etc.

Mer information l!mnas av Johan 'kesson p$ 

l!nsstyrelsen

PRODUKTION: Tillv!xtsekretariatet

PORTO

BETALT

Ingen har väl missat att den största infrastruktursatsningen sedan norra stambanan äntligen ! nns 
på plats utefter vår kust. Men vad innebär den nya tågtra! ken för företagen, tillväxten och sys-
selsättningen? Och har det någon betydelse om vi lyckas få människor att åka mera kollektivt till 
arbete, skola, fritid och shopping? 

Det är frågor som projektet Bästa Resan låtit utreda genom en så kallad scenarioanalys. Analy-
sen visar hur kompletterande åtgärder i tra! ksystemet och en anpassad markanvändning påverkar 
regionens tillväxt, befolkning och sysselsättning. För att illustrera detta har tre olika scenarier 
tagits fram för att visa på olika utvecklingsmöjligheter i regionen fram till år 2030. Skillnaden i 
utfall visar vilken potential som ! nns att själva påverka regionens utveckling. 

Projektledare Daniel Gustafsson berättar: - Exakt hur stora effekter det handlar om visar sig när 
rapporten är klar i slutet av augusti. Preliminära resultat indikerar dock att hur väl vi lyckas med 
att optimera de möjligheter som den nya infrastrukturen ger oss, antagligen innebär skillnaden 
mellan att vara en avfolkningsregion till att bli en tillväxtregion. 

- Det känns oerhört stimulerande att vi tillsammans kan påverka regionens utveckling på ett så 
märkbart sätt. Samtidigt ! ck jag en tankeställare. Bara för att vi har en ny järnväg på plats innebär 
inte det att jobbet är klart. Det här är bara slutet på början.

F"retagen, tillv!xten och syssels!ttningen 

Text: Anna Modin

Projektets övergripande syfte är att utifrån resenärens behov – uppnå en ökad andel kollektivt 
resande och därmed attraktiva och konkurrenskraftiga arbetsmarknadsregioner genom hållbar re-
gionförstoring. 

Aktiviteter är bland andra byggandet av bytespunkter såsom pendlingsparkeringar, förbättrat tra! k-
informationssystem, analyser, informationsinsatser och kampanjer, samhällsplaneringsforum och 
transportstrategisk rådgivning till företag och organisationer. 

Projektet inleddes i november 2008 och planeras pågå till juni 2011 med en total budget på 
ca 46 mkr. Länsstyrelsen i Västernorrland är projektägare och en av 19 med! nansiärer.

Foto: Stefan Gustafsson

Tidigt i höst arrangerar projekt Bästa Resan 
ett stort seminarium där analysen plus den 
regionala resvane- och attitydundersökning-
en presenteras. 

Projekt Bästa Resan utgår från resenä-
rens behov av bekväm, tillgänglig och 
säker kollektivtra" k från dörr till dörr.  

Projektgruppen f"r B!sta Resan: Daniel, Viveka, Torbj"rn, Anna och  Christer
Foto: H$kan Kvam


